Os Institutos Federais: Uma Revolu¢ao na Educagdo Profissional e
Tecnoldgica

Eliezer Pacheco”
[ - INTRODUCAO:

O Governo Federal, através do MEC, acaba de criar uma institui¢ao
absolutamente inovadora em termos de proposta politico-pedagogica; os Institutos
Federais de Educacao, Ciéncia ¢ Tecnologia, os quais criam um novo conceito de
educacdo profissional e tecnologica, sem similar em nenhum outro pais. Serdo 38
institutos, com 312 campi espalhados por todo o pais, varias unidades avangandas,
atuando no Ensino Médio Profissional (50% das vagas), licenciaturas (20% das
vagas) € cursos superiores de tecnologia ou bacharelados tecnologicos (30% das
vagas), podendo ainda disponibilizar especializagdes, mestrados e doutorados
profissionais.

Fundamentam-se na verticalizacao do ensino, onde os docentes atuam nos
diferentes niveis do ensino com os discentes compartilhando os espagos pedagogicos,
incluindo os laboratérios e procurando estabelecer itinerarios formativos do curso
técnico ao doutorado. Com uma estrutura multicampi e uma territorialidade definida
os Institutos Federais assumem um compromisso de intervengao em suas respectivas
regioes, 1identificando problemas e criando solugdes tecnologicas para o
desenvolvimento sustentavel, com inclusdo social. Deverao buscar a constituicao de
Observatorios de Politicas Publicas, tornando-as objetos de sua intervengdo através
do ensino, da pesquisa aplicada e da extensdo articulada com as forcas sociais da
regido. Os cursos, definidos nas novas unidades através de audi€ncias publicas e de
escuta as representagdes da sociedade serdo sintonizados com os processos de
desenvolvimento regionais.

Os Institutos Federais constituem um espaco fundamental na construgao
dos caminhos com vista ao desenvolvimento local e regional. Para tanto, devem ir
além da compreensdo da educagdo profissional e tecnolégica como mera

instrumentelizadora de pessoas para o trabalho determinado por um mercado.



Na proposta dos Institutos Federais, agregar a formacdo académica a
preparacao para o trabalho (sem deixar de firmar o seu sentido ontoldgico) e discutir
dos principios e tecnologias a ele concernentes dao luz a elementos essenciais para a
definicdo de um propdsito especifico para a estrutura curricular da educacdo
profissional e tecnologica: uma formagao profissional e tecnologica contextualizada,
banhada de conhecimentos, principios e valores que potencializam a a¢do humana na
busca de caminhos mais dignos de vida.

Derrubar as barreiras entre o ensino técnico ¢ o cientifico, articulando
trabalho, ciéncia e o cultura na perspectiva da emancipagao humana deve ser um dos
objetivos fundantes dos Institutos. Sua orientacdo pedagdgica recusard o
conhecimento exclusivamente enciclopédico, assentando-se no pensamento analitico
e na formagdo profissional mais abrangente e flexivel voltada para o mundo do
trabalho e menos para a formacao de oficios, em um profissionalizar-se mais amplo
que abra infinitas possibilidades de reiventar-se no mundo e para o mundo, principios
estes validos inclusive para as engenharias e licenciaturas. Temos de construir uma
instituicdo inovadora ousada com um futuro em aberto e capaz de ser um centro
irradiador de boas praticas, articulando-se com as redes publicas de educagdo basica.

Os CEFETs, Agrotécnicas e escolas técnicas vinculadas as universidades
desaparecem enquanto tal para se transformarem nos Campi espalhados por todo o
pais e fiadores de um ensino publico, gratuito, democratico e de exceléncia.

Com os Institutos estamos abandonando o hébito de copiar e ousando

movar.

II - CONCEPCAO E DIRETRIZES:

A 1implantacdo dos Institutos Federais, sempre esteve relacionada ao
conjunto de politicas para a educagao profissional e tecnologica em curso. Para trilhar
o caminho que leva a essas instituigdes, passamos necessariamente pela expansao da

rede federal de educagdo profissional e tecnologica; pelas medidas que, em
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cooperacdo com estados e municipios, visam a ampliacdo da oferta de cursos
técnicos, sobretudo na forma de ensino médio integrado, inclusive utilizando a forma
de educacgdo a distancia (EAD); pela politica de apoio a elevacao da titulagdo dos
profissionais das instituicoes da rede federal com a formagdo de mais mestres e
doutores e pela defesa de que os processos de formagdo para o trabalho estejam
visceralmente ligados a elevacdo de escolaridade, item em que se inclui o Programa
da Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio Integrada ao Ensino Médio na
Modalidade de Educagdao de Jovens e Adultos (Proeja). O que estd em curso,
portanto, reafirma que formac¢do humana e cidada precede a qualificacdo para o
exercicio da laboralidade e pauta-se no compromisso de assegurar aos profissionais
formados a capacidade de manter-se permanentemente em desenvolvimento.

A concepcao de Educagdo Profissional e Tecnologica (EPT) orienta os
processos de formagdo com base nas premissas da integragdo e da articulagdo entre
ciéncia, tecnologia, cultura e conhecimentos especificos e do desenvolvimento da
capacidade de investigacdo cientifica como dimensdes essenciais a manutencao da
autonomia e dos saberes necessarios ao permanente exercicio da laboralidade, que se
traduzem nas acodes de ensino, pesquisa ¢ extensdo. Por outro lado, tendo em vista
que ¢ essencial a Educacdo Profissional e Tecnoldgica contribuir para o progresso
socioecondmico, as atuais politicas dialogam efetivamente com as politicas sociais e
econdmicas, dentre outras, com destaque para aquelas com enfoques locais e
regionais.

A luz dos elementos conceituais que subsidiaram a criagio dos Institutos
Federais, afirma-se a Educag¢do Profissional e Tecnologica como uma politica
publica.

Ainda que o financiamento da manutencao, a partir de fonte orcamentaria
publica, represente condi¢do indispensavel para tal, a politica publica assenta-se em
outros itens também obrigatorios, como estar comprometida com o todo social,
enquanto algo que funda a igualdade na diversidade (social, econdmica, geografica,
cultural, etc.) e ainda estar articulada a outras politicas (de trabalho e renda, de

desenvolvimento setorial, ambiental, social e mesmo educacional) de modo a



provocar impactos nesse universo.

1. OS INSTITUTOS FEDERAIS: SUA INSTITUCIONALIDADE

A criagao dos Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia da
visibilidade a uma convergéncia de fatores que traduzem a compreensdo do atual
governo quanto ao papel da educagdo profissional e tecnoldgica no contexto social do
Brasil e deve ser reconhecida como agdo concreta das atuais politicas para a educagao
brasileira, com recorte especial para aquelas voltadas a educacdo profissional e
tecnologica e a rede federal.

Essa modalidade da educacdo vem sendo considerada como fator
estratégico nao apenas na compreensao da necessidade do desenvolvimento nacional,
mas também como um fator para fortalecer o processo de insercdo cidada para
milhdes de brasileiros.

Nesse contexto, o Instituto Federal aponta para um novo tipo de institui¢ao
identificada e comprometida com o projeto de sociedade em curso no pais.
Representa, portanto, um salto qualitativo em uma caminhada singular, prestes a
completar cem anos. Trata-se de um projeto progressista que entende a educacao
como compromisso de transformacdo e de enriquecimento de conhecimentos
objetivos capazes de modificar a vida social e de atribuir-lhe maior sentido e alcance
no conjunto da experiéncia humana, proposta incompativel com uma visdo
conservadora de sociedade. Trata-se, portanto, de uma estratégia de agdo politica e de
transformacao social.

2. Da dimensao simbolica da nova institucionalidade

O modelo dos Institutos Federais surge como uma autarquia de regime
especial de base educacional humanistico-técnico-cientifica. E uma institui¢io que
articula a educagdo superior, basica e profissional, pluricurricular ¢ multicampi,
especializada na oferta de educacao profissional e tecnologica em diferentes niveis e
modalidades de ensino.

Mais que se definirem por instituigdes que ofertam a educagdo superior,

basica e profissional, pluricurriculares e multicampi, essas instituicdes consolidam



seu papel social vinculado a oferta do ato educativo que elege como principio a
primazia do bem social.

Os Institutos Federais trazem em seu DNA elementos singulares para sua
definicdo identitaria, assumindo um papel representativo de uma verdadeira
incubadora de politicas sociais, uma vez que constroem uma rede de saberes que

entrelaca cultura, trabalho, ciéncia e tecnologia em favor da sociedade.

3. Os Institutos Federais como Politica Publica

Os Institutos Federais ressaltam a valorizacdo da educagdo e das
instituicdes publicas, aspectos das atuais politicas assumidos como fundamentais para
a construcdo de uma nagdo soberana e democratica, o que pressupdoe o combate as
desigualdades estruturais de toda ordem. Os Institutos Federais respondem a
necessidade da institucionalizagdo definitiva da educagdo profissional e tecnologica
como politica publica.

Ainda que o financiamento e a manutencao a partir de fonte orcamentaria
publica representem condicdo indispensavel, a politica publica se estabelece no
compromisso de pensar o todo enquanto aspecto que funda a igualdade na
diversidade (social, econdmica, geografica e cultural) e ainda estar articulada a
outras politicas (de trabalho e renda, de desenvolvimento setorial, ambiental, social
e mesmo educacional, dentre outras).

Enquanto politica publica, os Institutos Federais assumem o papel de agentes
colaboradores na estruturacdo das politicas publicas para a regido que polarizam,
estabelecendo uma interacdo mais direta junto ao poder publico e as comunidades
locais. Nesse sentido, cada Instituto Federal devera dispor de um observatério de
politicas publicas enquanto espaco fundamental para o desenvolvimento do seu
trabalho.

Contudo, essa nova institucionalidade fomenta a criagdo de uma outra
representacdo, distanciada daquela construida por quase um século de existéncia, € que
trazia, por vezes, reacdes severas quanto a sua finalidade. Em tempos recentes, a

educagdo profissional e tecnologica também se viu argliida no que se referia a



pertinéncia da oferta publica; esse foi um tempo em que também se acentuava, em
relacdo a educacdo profissional e tecnologica, uma concep¢ao de carater funcionalista,
estreito e restrito apenas a atender aos objetivos determinados pelo capital, no que diz
respeito ao seu interesse por mao-de-obra qualificada.

As instituigdes federais, em periodos distintos de sua existéncia, atenderam
a diferentes orientagdes de governos; em comum, a centralidade do mercado, a
hegemonia do desenvolvimento industrial e um cardter pragmatico e circunstancial
para a educacdo profissional e tecnologica. No entanto, € necessario ressaltar, neste
contexto, uma outra dimensao associada a rede federal de educagdo profissional e
tecnologica e que diz respeito a competéncia de instituicoes de tecerem em seu
interior propostas de inclusdo social e de construirem “por dentro delas proprias”
alternativas pautadas neste compromisso, definidas pelo seu movimento endogeno e
ndo necessariamente pelo tragado original de politica de governo.

Pensar os Institutos Federais, do ponto de vista politico, representa a
superacao desses contrapontos e instituir uma politica publica que concorra para a
concretizacdo de um projeto vidvel de nacdo para este século. Significa, portanto,
definir um lugar nas disputas travadas no dmbito do Estado e da sociedade civil e esse
“lugar” € o territdrio. Falar em territorio significa estar sempre a transpor as fronteiras
geopoliticas; seria recorrer ao local e ao regional para conciliar a antinomia local
versus global na perspectiva da sua superagao.

Mais que tudo, a decisdo de estabelecer os Institutos Federais como
politica publica representa trabalhar na superacdo da representacdo existente (a de
subordinacao quase absoluta ao poder econdmico) e estabelecer sintonia com outras
esferas do poder publico e da sociedade, na constru¢gdo de um projeto mais amplo
para a educacao publica, com singularidades que lhe sdo bastante proprias, passando
a atuar como uma rede social de educagdo profissional e tecnologica. Na
compreensao de seu trabalho coletivo, os Institutos Federais retinem, da diversidade
sociocultural, principios e valores que convergem para fazer valer uma concepg¢ao
de educacdo profissional e tecnologica em sintonia com os valores universais do

homem, dai a importancia de assegurar, nos Institutos Federais, o lugar da arte e da



cultura.

Em sintese, esse novo desenho constituido traz como principal funcdo a
interven¢do na realidade, na perspectiva de um pais soberano e inclusivo, tendo
como nucleo para irradiacao das agdes o desenvolvimento local e regional. O papel
que esta previsto para os Institutos Federais ¢ o de garantir a perenidade das agdes
que visem a incorporar, antes de tudo, setores sociais que historicamente foram
alijados dos processos de desenvolvimento ¢ modernizacao do Brasil, o que legitima
e justifica a importancia de sua natureza publica e afirma uma educagdo profissional
e tecnoldgica como instrumento realmente vigoroso na construgdo e resgate da

cidadania e da transformacao social.

4. Da relacao entre o Desenvolvimento Local e Regional e os Institutos Federais

Atuar no sentido do desenvolvimento local e regional na perspectiva da
constru¢do da cidadania, sem perder a dimensdo do universal, constitui um preceito
que fundamenta a acao do Instituto Federal. O didlogo vivo e proximo dos Institutos
Federais com a realidade local e regional objetiva provocar um olhar mais criterioso
em busca de solugdes para a realidade de exclusdo que ainda neste século castiga a
sociedade brasileira no que se refere ao direito aos bens sociais e, em especial, a
educacdo. No local e no regional, concentra-se o universal, pois nada no mundo
seria em esséncia puramente local ou global. Eis porque o desenvolvimento local e
regional deve vir no bojo do conjunto de politicas publicas que transpassam
determinada regido e ndo como Unica agéncia desse processo de desenvolvimento.

E preciso estabelecer o vinculo entre o local e o global. E necessario que
suas acoes conduzam a constru¢ao de uma cultura que supere a identidade global a
partir de uma identidade sedimentada no sentimento de pertencimento territorial.

Pensar o local, ou seja, pensar o uso do espago geossocial, conduz a reflexao sobre

a territorialidade humanal. O territorio, na perspectiva da analise social, so se
torna um conceito a partir de seu uso, isto ¢, a partir do momento em que ¢
pensado juntamente com atores que dele fazem uso. Sao esses atores que exercem,

permanentemente, um dialogo com o territorio usado.



Os Institutos Federais constituem um espago fundamental na construgdo
dos caminhos com vista ao desenvolvimento local e regional. Para tanto, devem ir
além da compreensdo da educacdo profissional e tecnoldogica como mera
instrumentalizadora de pessoas para o trabalho determinado por um mercado que
impde seus objetivos. E imprescindivel situa-los como potencializadores de uma
educacdo que possibilita ao individuo o desenvolvimento de sua capacidade de gerar
conhecimentos a partir de uma pratica interativa com a realidade. Ao mergulhar em
sua propria realidade, esses sujeitos devem extrair e problematizar o conhecido,
investigar o ndo conhecido para poder compreendé-lo e influenciar a trajetoria dos
destinos de seu locus de forma a se tornarem credenciados a ter uma presenca
substantiva a favor do desenvolvimento local e regional.

Os Institutos Federais revelam-se valiosos instrumentos para a mudanca da
qualidade de vida de brasileiros quando reconhecem que o desenvolvimento local,
regional ou nacional ndo pode prescindir do dominio e da producdo do conhecimento;
revelam-se, portanto, espacgos privilegiados para a constru¢do e democratizacdo do
conhecimento.

E essa concepcdo que da suporte & delimitagdo da area de abrangéncia
dos Institutos Federais, qual seja, as mesorregides. A razdo de ser dos Institutos
Federais, enquanto institui¢des voltadas para educacdo profissional e tecnolégica,
comprometidas com o desenvolvimento local e regional, estd associada a conduta
articulada ao contexto em que esta instalada; ao relacionamento do trabalho
desenvolvido; a vocagao produtiva de seu /ocus; a busca de maior inser¢ao da mao-
de-obra qualificada neste mesmo espaco; a elevagdao do padrao do fazer de matriz
local com o incremento de novos saberes, aspectos que deverdo estar
consubstanciados no monitoramento permanente do perfil socioecondmico-

politico-cultural de sua regido de abrangéncia.

5. Dos Institutos Federais enquanto Rede Social
Os Institutos Federais estabelecem-se como rede social, tendo como eixo

norteador o ideario comum que sustenta sua razao de ser. A rede ¢ tecida a partir das



relagdes sociais existentes que oportunizam, por um lado, o compartilhamento de
1déias, visando a formag¢ao de uma cultura de participagdo e, de outro, a absor¢ao de
novos elementos, objetivando sua renovacao permanente. Trata-se, portanto, de um
espago aberto e em movimento de atuacdo regional com bases em referenciais que
expressam também uma missao nacional e universal.

Assim, a partir do entendimento de que o conhecimento ¢ um dos
elementos constituinte da cidadania, a reflexdo acerca do sentido e da dimensao do
poder dos saberes que circula na rede social passa, necessariamente, pelo seu direito
de acesso a eles. Nessa otica, se por um lado, a circulagdo da informagdo tem
condicoes de atingir todos os Institutos Federais; por outro, ¢ imperativo ficar atento
para a tendéncia em se hegemonizarem determinadas trocas de saberes, quer dizer,
em limitd-las para alguns e as disponibilizar para outros. O monopolio da
informacao e sua conseqiliente exclusao cerceiam o direito de todos ao exercicio da
cidadania. A perspectiva do compartilhamento do real ndo pode e nao deve ser
contraposta com a simulacdo dessa  vivéncia; exige postura dialogica e
reestruturacao de lagos humanos que, ao longo das ultimas décadas, vém se
diluindo. Além do mais, traz em seu seio o comprometimento de todos com o
exercicio da cidadania. Articular e organizar os saberes instaura-se como grandes
preocupagoes dos Institutos Federais enquanto rede social. Estabelecer o vinculo
entre a totalidade e as partes constitui premissa fundamental para apreender os
objetos em seu contexto, em sua complexidade.

Para tanto, devem esses atores mobilizar o que sabem do mundo, superar as
antinomias dos conhecimentos especializados, identificar a falsa racionalidade e
estabelecer a correlagdo entre a mobilizacdo dos conhecimentos de conjunto e a

ativacao da inteligéncia geral dos individuos.

6. Do desenho curricular da Educaciao Profissional e Tecnoldgica nos Institutos
Federais
Pensar a proposta curricular dos Institutos Federais com a singularidade

que os envolve nao seria possivel sem destacar alguns aspectos que devem concorrer



para sua operacionaliza¢dao. Nesse sentido, para que a coeréncia da proposta nao se
dilua na concretude das ofertas da formacao, sugere-se que haja a preocupagao de
pensar uma arquitetura que, embora diversa, agregue nexos de convergéncia,
considerando como ponto de partida para a tessitura a quebra dos limites dos campos
de saber, na perspectiva da transversalidade possivel.

Os Institutos Federais validam a verticalizacdo do ensino na medida em

que balizam suas politicas de atuagdo pela oferta de diferentes niveis e modalidades
da educacgao profissional e tecnologica.
Como principio em sua proposta politico-pedagdgica, os Institutos Federais deverao
ofertar educagdo bdsica, principalmente em cursos de ensino médio integrado a
educacdo profissional técnica de nivel meédio; ensino técnico em geral; cursos
superiores de tecnologia, licenciatura e bacharelado em areas em que a ciéncia e a
tecnologia sdo componentes determinantes, em particular as engenharias, bem como
programas de pds-graduacdo lato e stricto sensu, sem deixar de assegurar a formagao
inicial e continuada do trabalhador e dos futuros trabalhadores.

Exatamente por esse grau de abrangéncia, os Institutos Federais tém
condicoes de estabelecer uma singularidade em sua arquitetura curricular: a
flexibilidade para instituir itinerarios de formacgdo que permitam um dialogo rico e
diverso em seu interior e a integracao dos diferentes niveis da educagdo basica e do
ensino superior, da educacdo profissional e tecnoldgica, além de instalar
possibilidades de educacdo continuada, aspecto decorrente da dindmica da realidade
produtiva.

O espago que se estabelece a partir da oferta multipla de formagao
proporciona uma ambiéncia em que as multifacetas do processo educativo se
evidenciam e trazem a possibilidade de se estabelecerem nexos internos e promover a
inter-relacdo de saberes, o que concorre para um tratamento mais adequado a
natureza da ciéncia que ¢ multi e interdisciplinar.

Na proposta dos Institutos Federais, agregar a formag¢do académica a preparacao
para o trabalho (sem deixar de firmar o seu sentido ontoldgico) e a discussdo dos

principios e tecnologias a ele concernentes ddo luz a elementos essenciais para a



definigdo de um propdsito especifico para a estrutura curricular da educagdo
profissional e tecnoldgica: uma formagdo profissional e tecnologica
contextualizada, banhada de conhecimentos, principios e valores que potencializam
a a¢ao humana na busca de caminhos mais dignos de vida.

Considera-se que os Institutos Federais, na constru¢do de sua proposta
pedagdgica, facam-no com a propriedade que a sociedade esta a exigir e se
transformem em instrumentos sintonizados com as demandas sociais, econdmicas €
culturais, permeando-se das questdes de diversidade cultural e de preservacao
ambiental, o que estarda a traduzir um compromisso pautado na ética da
responsabilidade e do cuidado.

Qualquer que seja a proposta dentro dessa perspectiva, sem duvidas, ela
vem facilitada pela infra-estrutura existente na rede federal de formagao profissional
e tecnoldgica. Os espagos constituidos, no tocante as instalacdes fisicas dos
ambientes de aprendizagem como salas de aulas convencionais, laboratorios,
biblioteca, salas especializadas com equipamentos tecnologicos adequados, as
tecnologias da informagdo e da comunicagcdo e outros recursos tecnoldgicos sao
fatores facilitadores para um trabalho educativo de qualidade, de acesso de todos.

Essa organizacdo curricular dos Institutos Federais traz para os profissionais
da educacao um espaco impar de construgao de saberes. Por terem esses profissionais a
possibilidade de dialogar simultanecamente, ¢ de forma articulada, da educacao basica
até a pds-graduacao, trazendo a formacao profissional como paradigma nuclear, o que

faz com que essa atuagdo acabe por sedimentar o principio da verticaliza¢do. Esses

profissionais2 tém a possibilidade de, no mesmo espago institucional, construir
vinculos em diferentes niveis e modalidades de ensino, em diferentes niveis da
formacao profissional, buscar metodologias que melhor se apliquem a cada acdo,
estabelecendo a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

Esse lidar, pois, com o conhecimento de forma integrada e verticalizada
exige uma outra postura que supere o modelo hegemoénico disciplinar; significa
pensar um profissional da educacdo capaz de desenvolver um trabalho reflexivo e

criativo e promover transposicoes didaticas contextualizadas que permitam a



construcao da autonomia dos educandos.

Para efeito de compreender o avanco no sentido da verticalizagdo, ¢
importante destacar a proposta curricular que integra o ensino médio a formacgao
técnica (entendendo-se essa integracdo em novos moldes). Essa proposta, além de
estabelecer o didlogo entre os conhecimentos cientificos, tecnoldgicos, sociais e
humanisticos e conhecimentos e habilidades relacionadas ao trabalho e de superar o
conceito da escola dual e fragmentada, pode representar, em esséncia, a quebra da
hierarquizacdo de saberes e colaborar, de forma efetiva, para a educagdo brasileira
como um todo, no desafio de construir uma nova identidade para essa ultima etapa da
educacao basica.

Essa concepcdo curricular cria perspectivas favoraveis quando se trata da
formacdo dos profissionais da educagdo. Na histéria da educacdo brasileira, a
formacdo desses profissionais esteve quase sempre no plano dos projetos
inacabados ou de segunda ordem, seja por falta de concepgdes tedricas consistentes,
seja pela auséncia de politicas publicas continuas e abrangentes. A fragilidade nas
acoes de valorizagdo da carreira concorre para agravar esse quadro, haja vista a
grande defasagem de profissionais habilitados em determinadas areas.

No tocante a formagao de professores para o conteudo da formacado geral
(com destaque para as ciéncias da natureza: Quimica, Fisica, Biologia e mesmo a
Matematica), essa opgdo € crucial, tendo em vista a falta de professores. O relatério
recente do Conselho Nacional de Educacdo (CNE) que estimou essa demanda em
272.327 professores, apenas no campo das ciéncias da natureza, reforca essa tese.
Ressalta-se ainda que esse total se apresenta em perspectiva crescente face a
expansao expressiva da educacdo profissional e tecnologica. Os Institutos Federais
apontam, quando na plenitude de seu funcionamento, para um niimero estimado de
100 mil matriculas em cursos de licenciaturas, que em grande parte poderdo se
destinar a essa area.

Em se tratando da rede federal, medidas previstas no bojo das politicas
para a educacdo profissional e tecnoldgica ja se fazem visiveis. No caso especifico

da valorizacdo dos profissionais das institui¢des federais, essas medidas se



configuram no plano de carreira ja em andamento, além de um conjunto de acdes
que alcancam especificamente a formacao continuada, materializada na concessao
de bolsas de pos-graduacdo (parceria Setec/Capes), no convénio com
universidades publicas para atender os professores da rede federal em seus
programas de pods-graduagdo, além das politicas nessa mesma dire¢do, que
sabemos hoje fortes, encaminhadas pelas préoprias instituigdes que compdem a
rede. Atualmente, na rede federal, mais de 70% de seus profissionais sao mestres ¢
doutores.

No que tange aos docentes para as disciplinas do curriculo voltadas para a
profissionalizagdo, historicamente, as iniciativas de implantacdo de programas de
formacao pedagdgica que se estabeleceram em diferentes periodos foram
fragmentadas e ndo trouxeram resposta satisfatoria como se fazia necessario.

O trabalho educativo, em qualquer nivel, requer um conjunto de exigéncias.
Principalmente em se tratando da educacdo profissional e tecnoldgica, ha uma
complexidade maior, uma vez que, mais que o trabalho puramente académico,
acentua a exigéncia de formadores com dominio de contetidos e técnicas laborais e de
metodologias de aprendizagem que estejam sintonizados com a realidade concreta, o
que reune conhecimento, apropriacdo das tecnologias, desenvolvimento nacional,
local e regional sustentavel e incita os sujeitos da educagdo profissional para que se
coloquem verdadeiramente como sujeitos da reflexdo e da pesquisa, abertos ao
trabalho coletivo e a acdo critica cooperativa, o que se traduz como um lidar reflexivo
que realmente trabalhe a tecnociéncia.

Isto significa a superagdo de dicotomias entre ciéncia/tecnologia, entre
teoria/pratica; a superacao da visdo compartimentada de saberes; € a apropriagdo com
maior profundidade do conhecimento, hoje em ritmo cada vez mais acelerado de
construcdo e desconstrucio. E esse lidar com a tecnociéncia, em acelerada superacao,
que traz para dentro do processo de constru¢ao do conhecimento a necessidade de,
definitivamente, instalar a pesquisa como principio educativo, além do cientifico.
Diante desse universo, ndo se poderia prescindir do tracado de um paradigma para a

formacao pedagodgica que ultrapassasse as propostas de licenciaturas até entdo



ofertadas. A necessidade ¢ da construcdo de uma proposta que ultrapasse o rigido
limite tragado pelas disciplinas convencionais € que se construa na perspectiva da

integracdo disciplinar e interdisciplinar, um curriculo que articule projetos

transdisciplinares e a¢des disciplinares, considerando ainda o modelo rizomatico3 de
rede de saberes, como horizonte. Além disto, € necessario fortalecer o sentimento
critico a respeito do lugar e da histdria que se constroi, € que projeto de sociedade se
pretende.

Diante dessa conjuntura, ndo se pode pensar no crescimento e
desenvolvimento da educagdo profissional e tecnologica sem a implementacao de
politicas permanentes para os cursos de licenciaturas. Enfim, vislumbra-se com os
Institutos Federais, a possibilidade de repensar a educacdo superior de forma
consistente, na perspectiva de superagao de distor¢oes historicas.

A discussdo de propostas de licenciaturas forca a reprojecdo do olhar a
tantas outras areas de formacdo que se estabelecem nesses Institutos Federais. E
coerente imaginar, pois, que seja pertinente a esses Institutos, pela sua propria
conformacao e o vinculo estreito com o universo da produ¢do do conhecimento e sua
aplicabilidade quando da intervencdo humana no mundo social, a possibilidade de
constru¢do de propostas de formacdo que encerrem uma base comum de
conhecimento académico-cientifico constitutiva de um primeiro patamar da
formacao.

A vinculacdo estreita entre as ciéncias ¢ a tecnologia, em diversas areas, ¢
capaz de gerar uma concepg¢do da formagdo que se configure num programa ou ciclo
inicial, tendo como base cada uma das areas das ciéncias, configuracdo que pode
trazer carater de terminalidade, como bacharelado. A partir de entdo, seria possivel ao
aluno o encaminhamento para os cursos de licenciaturas (Biologia, Fisica,
Matematica, Quimica e afins), ou para os cursos de tecnologia, ou ainda para as
engenharias, etapa em que se da a producdo de conhecimento mais especifico em
determinada area. Por sua vez, esse segundo momento estaria estabelecendo um elo
mais estreito com os cursos de pos-graduacdo lato e stricto sensu, como forma

imediata e subseqiiente para a formacao. Vale ressaltar que esse modelo seria capaz



de desfazer barreiras criadas em relagdo aos cursos superiores de tecnologia quando
da sua vinculagdo a mera aplicagdo técnico-cientifica do conhecimento, em
detrimento da ciéncia.

O fazer pedagogico desses Institutos, ao trabalhar na superacdo da
separacdo ciéncia/tecnologia e teoria/pratica, na pesquisa como principio educativo e
cientifico, nas agdes de extensao como forma de didlogo permanente com a sociedade
revela sua decisdo de romper com um formato consagrado, por séculos, de lidar com

o conhecimento de forma fragmentada.

7. Educacio, Trabalho, Ciéncia e Tecnologia nos Institutos Federais

O Brasil de hoje participa do ciclo de revolugdo tecnoldgica com grau
relevante de conhecimento no processo de transformacdo da base cientifica e
tecnologica. Frente as questdes da inovagdo tecnologica, uma oportunidade singular
se assenta para o Brasil, oportunidade da qual ndo se pode furtar de tomar parte. Eis
uma forte razdo pela qual a educagdo profissional e tecnoldgica passa a exercer um
papel, ndo unico, porém fundamental neste crescimento que o pais vivéncia.

O universo do trabalho do Brasil contemporaneo ¢ bastante complexo e
heterogéneo. Nas ultimas décadas, ao lado do modelo de producao taylorista/fordista
(ainda ndo extinto), um novo paradigma se instala, decorrente das mudangas na base
técnica, com énfase na microeletronica, e vai provocando novas demandas para a
formagio dos trabalhadores. E principalmente para essas novas demandas que se
volta uma questdo de especial relevancia que atinge a educagdo brasileira e
particularmente a educacdo profissional e tecnoldgica: a caréncia de trabalhadores
qualificados.

A pesquisa realizada pelo Instituto de Pesquisa Economica Aplicada
(IPEA) “Demanda e perfil dos trabalhadores formais do Brasil em 2007, mostra o
quadro de caréncia de profissionais qualificados para a realidade hoje. A industria € o
setor que concentra a maior demanda por trabalhadores com experiéncia e
qualificagdo profissional. Entretanto, dos 1.592 milhdo de novos empregos com

carteira assinada que serdo criados no pais, 35,4% devem se concentrar no setor de



servicos, seguido da industria extrativista e da transformagdo, com 28% do total. A

pesquisa revela, ainda, que somente 18,3%% do total das pessoas que procuram por
trabalho no Brasil t€ém qualificagdo adequada para imediatamente atender ao perfil
dos empregos atualmente abertos. O perfil da escolaridade média da mao-de-obra em
falta no Brasil concentra-se nos trabalhadores com escolaridade média de 9,3 anos de
estudos, o que se traduz em trabalhadores que estejam cursando, no minimo, o ensino
médio. Por outro lado, ainda ¢ timida a formagao de profissionais pela modalidade de
educacdo profissional e tecnoldgica, considerando as 170 mil vagas ofertadas
atualmente por essa modalidade.

Ainda nesse contexto, dados estatisticos do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE) apontam que, apesar dos avangos do Brasil na
cobertura do ensino fundamental e médio nas ultimas décadas, a parcela de jovens
com baixa instrucao ainda ¢ expressiva, quase 30% dos brasileiros entre 18 e 25 anos
nao tém sequer oito anos de estudo. Esses dados criam um descompasso em relagdo a
tendéncia que ja se observa na realidade produtiva, de estabelecer como exigéncia
minima de qualificagcdo o ensino médio completo (atualmente 12 anos de estudo).
Cumpre ressaltar, também, que o Brasil possui a quinta maior juventude no mundo,
sendo que aproximadamente apenas 50% estudam e destes, 56% apresentam
defasagem idade/série.

Os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, sem ignorar o
cenario da producao, tendo o trabalho como seu elemento constituinte, propdem uma
educacdo em que o dominio intelectual da tecnologia, a partir da cultura, se firma.
Isto significa dizer que as propostas de formacdo estariam contemplando os
fundamentos, principios cientificos e linguagens das diversas tecnologias que
caracterizam o processo de trabalho contemporaneo, considerados em sua
historicidade.

Entende-se que essa formagdo do trabalhador seja capaz de tornar esse
cidadao um agente politico, para compreender a realidade e ser capaz de ultrapassar
os obstaculos que ela apresenta; de pensar e agir na perspectiva de possibilitar as

transformacoes politicas, econdmicas, culturais e sociais imprescindiveis para a



constru¢do de um outro mundo possivel. A referéncia fundamental para a educacao
profissional e tecnologica ¢ o homem, dai compreender-se que a educagdo
profissional e tecnoldgica se da no decorrer da vida humana, por meio das
experiéncias e conhecimentos, ao longo das relagdes sociais e produtivas. A educacao
para o trabalho nessa perspectiva se entende como potencializadora do ser humano,
enquanto integralidade, no desenvolvimento de sua capacidade de gerar
conhecimentos a partir de uma pratica interativa com a realidade, na perspectiva de
sua emancipagdo. Na extensdo desse preceito, trata-se de uma educagdo voltada para
a construcdo de uma sociedade mais democratica, inclusiva e equilibrada social e
ambientalmente.

As politicas publicas e inclusivas para a educagdo, em especial, para a
educacao profissional e tecnologica, representam a intensifica¢ao da luta pela construgao
de um pais que busca sua soberania, ¢ a decisdo de ultrapassar a condi¢do de mero
consumidor para a de produtor de ciéncia e tecnologia, essencial nessa busca.

Os Institutos Federais, em sua concep¢do, amalgamam trabalho-ciéncia-tecnologia-
cultura na busca de solugdes para os problemas de seu tempo, aspectos que,
necessariamente, devem estar em movimento ¢ articulados ao dinamismo historico da
sociedade em seu processo de desenvolvimento.

Entende-se que as novas formas de relagdao entre conhecimento, produgdo ¢ relacdes
sociais demandam o dominio integrado de conhecimentos cientificos, tecnologicos e
socio-historicos e nessa tessitura de saberes, materializa-se também a formacao
profissional.

Por sua identidade, a educacao, em sentido macro, cabe o dever de produzir
e democratizar o conhecimento, na funcao precipua do estabelecimento do dialogo,
objetivando devolver a sociedade o conhecimento acumulado pela humanidade. A
ciéncia deve estar a servico do homem e a comunicacdo da produg¢do do seu
conhecimento ¢ premissa basica para o progresso. Em seu perfil mais especifico, o da
formacao profissional, cabe-lhe, principalmente, o dever de traduzir o conhecimento
cientifico sob o aparato das tecnologias — aqui também entendidas como

manifestacdo da esséncia do homem, porquanto contribui em configura-lo para o



meio e este para ele. Entende-se, portanto, que as tecnologias sdo produtos da agdo
humana, historicamente construidos, expressando relagdes sociais das quais
dependem, mas que também sao influenciadas por eles.

O desafio colocado para os Institutos Federais no campo da pesquisa &,
pois, ir além da descoberta cientifica. Em seu compromisso com a humanidade, a
pesquisa, que deve estar presente em todo trajeto da formagao do trabalhador, deve
representar a conjugacao do saber e de mudar e se construir, na indissociabilidade
pesquisa, ensino e extensdo. E mais, os novos conhecimentos produzidos pelas
pesquisas deverao estar colocados a favor dos processos locais e regionais numa

perspectiva de reconhecimento e valorizagdo dos mesmos no plano nacional e global.

8. Da Autonomia dos Institutos Federais

Em Paulo Freired, preparar para a autonomia significa educar para a
liberdade. E a liberdade que possibilita aos homens conviverem de forma
politicamente organizada — espago concreto de agdo para sua inser¢ao — ¢ de que a
consciéncia ou nao da liberdade exige como pré-requisito o relacionamento dos

homens, uns com os outros. Arendt acrescenta que “la raison d’étre da politica ¢ a

liberdade e (...) essa liberdade ¢é vivida basicamente na agdo”0. A acio, por sua vez,
surge de principios que se inspiram no exterior, manifestam-se somente no proprio
ato realizador, dai serem inexauriveis. A liberdade ou o seu contrario, conforme
afirma ainda Arendt, aparecem no mundo todas as vezes que esses principios sao
atualizados. Dai afirmar: o aparecimento da liberdade “coincide sempre com o ato
em realizacdo. Os homens sdo livres — diferentemente de possuirem o dom da

liberdade — enquanto agem, nem antes, nem depois; pois ser livre e agir sdo uma

mesma coisa””.

Est4 prescrito também que, para efeito da incidéncia das disposi¢des que
regem a regulagdo, avaliacdo e supervisao das instituigdes e dos cursos da educagao
superior, os Institutos Federais sao equiparados as universidades federais. No tocante
a esse ponto, confere-se-lhes uma autonomia que se constitui prerrogativa de

autogoverno e autonormagdo, vinculada aos fins e aos interesses dessa



institucionalidade de ensino, pesquisa e extensdo, que se define como instituigoes de
educacdo superior, bdsica e profissional, pluricurriculares e multicampi,
especializadas na oferta de educacdo profissional e tecnoldgica nas diferentes
modalidades de ensino, com base na conjugacdo de conhecimentos técnicos e
tecnologicos as suas praticas pedagogicas.

E importante realgar a distingdo entre autonomia e soberania. Essa é
prerrogativa da Nagdo, emanada do povo, como expressdo maior da democracia.
Assim, a autonomia deve ser exercida nos limites de um projeto de Nacgado esculpido
democraticamente pela populagdo. E a esse devem estar submetidos os interesses
especificos de qualquer representagdo por mais legitimos que sejam.

Se for defensavel que as politicas para a educacdo profissional e tecnologica devem
ter como preceitos os interesses da sociedade, e se for defensavel também que ¢
fun¢do precipua dos Institutos Federais atuar a favor dos arranjos produtivos,
sociais e culturais locais, qualquer que seja a esfera delimitada para atuacdo dos
Institutos Federais, a relagdo dialégica e democratica de seu fazer pedagogico

possibilitard ganhos sociais expressivos € a superagdo de contradi¢des existentes.

Consideracoes finais

Os Institutos Federais, com uma proposta singular de organizagdo e gestao,
passam a fazer parte indissocidvel da educacdo nacional. Na autonomia que lhes ¢
conferida, traduzem a realidade com que dialogam, regional e localmente,
considerados em sintonia com o global, na perspectiva de um crescimento
sustentavel.

Ao se constituirem enquanto rede social, autdbnomas nos limites de uma
politica de Estado e articuladas entre si, dialogam com os sujeitos que constroem a
realidade socioeconOmico-cultural brasileira para construir formas proprias de
educagdo que respondam as demandas de grupos sociais.
Alimentados de principios e valores, que colhem da cidadania e da ética, o papel
central desses Institutos Federais de Ciéncia, Educa¢do e Tecnologia, em seu fazer

pedagdgico, no tratamento estreito que travam com ciéncia-tecnologia-cultura, pode



estabelecer interlocucao permanente com setores difusores da tecnologia e colaborar
significativamente com areas estratégicas para o desenvolvimento do pais.
A realidade que se vislumbra com esses Institutos Federais € a de que eles constituam
um marco nas politicas para a educagdo no Brasil, pois revelam uma dimensdo da
educacdo profissional alinhada com as politicas de inclusdo e com um projeto de
Nacao.

Na esquina do tempo, essas Instituicoes Federais publicas podem
representar o desafio a um novo caminhar na produ¢do e democratizacdo do
conhecimento, trazendo colaboracdo substantiva para todos os niveis e modalidades

de ensino de que se ocupam.

NOTAS

1 A palavra Territorialidade ¢ utilizada como sindénimo de “pertencer aquilo que nos pertence. (...) sentimento de exclusividade e
limite [que] ultrapassa a raga humana e prescinde da existéncia de Estado. (...) Estende-se aos animais, como sindénimo de area de
vivéncia e de reprodugdo. Mas a territorialidade humana pressupde também a preocupacdo com o destino, a construgdo do futuro, o
que, entre os seres vivos, ¢ privilégio do homem” (SANTOS, Milton e SILVEIRA, Maria Laura. O Brasil: territorio e sociedade no
inicio do século XXI. Rio de Janeiro: Record, 2001, p.19).

2 O perfil desse professor, como define Lucilia Machado, (MACHADO, Lucilia. Diferenciais inovadores na formagio de professores
para a educagio profissional. In: PRIMEIRA REUNIAO DO CICLO DE PALESTRAS PARA A DISCUSSAO DAS
LICENCIATURAS NOS INSTITUTOS FEDERAIS DE EDUCACAO. 2008, Brasilia. Texto digitado. Brasilia: [s.n.], 2008. p. 1-
22.) seria o “sujeito da reflexdo e da pesquisa, aberto ao trabalho coletivo e a acdo critica e cooperativa, comprometido com sua
atualizagdo permanente na area de formacdo especifica e pedagdgica que tem plena compreensdo do mundo do trabalho e das redes
de relagdes que envolvem as modalidades, niveis e instancias educacionais, conhecimento de sua profissdo, de suas técnicas, bases
tecnoldgicas e valores do trabalho, bem como dos limites e possibilidades do trabalho docente que realiza e precisa realizar”.

3 O modelo rizomatico presta-se para mostrar que a estrutura convencional das disciplinas epistemoldgicas ndo reflete simplesmente
a estrutura da natureza, mas sim que ¢ um resultado da distribui¢do de poder e autoridade no corpo social. Ndo se trata da
apresentagdo de um modelo que represente melhor a realidade, mas sim da nogdo, oriunda do antifundacionalismo, de que os
modelos sdo ferramentas pragmaticas, e no ontologicas. A organizacao rizomatica do conhecimento é um método para resistir a um
modelo hierérquico que reflete, na epistemologia, uma estrutura social opressiva. (RIZOMA. In: WIKIPEDIA, a enciclopédia livre.
Disponivel em: <http://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Rizoma_%28filosofia%29&action=edi>. Acesso em: 7 mar 2008).

4 De acordo com Pochmman et al. (POCHMANN, Marcio (Coord.), CAMPOS, André; AMORIM, Ricardo; Demanda e perfil dos
trabalhadores formais no Brasil em 2007. Instituto de Pesquisa Economica Aplicada (IPEA).Brasilia:nov.2007. Disponivel em
<http://www.ipea.gov.br/sites/000/2/destaque/mapadoemprego.pdf>. Acesso em: 10 mar. 2008), isto significa que das 9,1 milhdes de
pessoas que buscaram vaga em 2007, apenas 1,7 milhdo tinham qualificagdo adequada. Em relag@o ao contingente de trabalhadores
sem qualificacdo ou experiéncia profissional, a estimativa ¢ que em torno de 7,5 milhdes de trabalhadores sem qualificacdo ou
experiéncia profissional procuram emprego em todo o pais.

5 FREIRE, Paulo. Educagdo como prética da liberdade. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1971.

6 ARENDT, Hannah. Entre o passado e o futuro. Sdo Paulo: Perspectiva, 1997, p. 197.

7 Ibidem, p.199.



