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Consideragoes iniciais

Durante o ano de 2015 a Diretoria de Gestdao de Pessoas do Instituto Federal
de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS) esteve sob a gestdo do
servidor Luiz Vicente Kéche Vieira que assumiu o cargo em 2003. Durante estes 12
anos a frente da gestdo de pessoas, o servidor vivenciou as tranformacgdes ocorridas
no IFRS, bem como as dificuldades enfrentadas no dia a dia, os desafios, os avancgos e

conquistas ao longo deste periodo.

Algumas adversidades que marcaram o ano de 2015 foram o
contingenciamento orcamentario e a greve dos servidores que ocorreu em alguns

campi e também na Reitoria.

No decorrer de 2015 servidores da DGP realizaram visita aos campi, com o
objetivo ouvir e tirar duvidas da Direcdo Geral, gestores, demais servidores e
representatividades locais (CIS, CPPD e Sindicatos). Este trabalho devera ser

intensificado nos proximos anos.

A Diretoria de Gestdo de Pessoas busca desenvolver a¢des que possam
contribuir com o aprimoramento das competéncias do servidor publico para atuar,
promover e proporcionar o desenvolvimento de trabalhos com qualidade, atendendo
as demandas e propiciando um diferencial no servico prestado a sociedade no ambito

da Rede de Educagdo Profissional e Tecnoldgica.

O presente Relatério tem como finalidade descrever as atividades
desenvolvidas pela DGP no ano de 2015 e foi elaborado de acordo com as informacgdes

fornecidas pelos Diretores, Coordenadores, Chefes e demais servidores da DGP.
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Em 2015 o IFRS passou pelo processo de Recredenciamento Institucional e
recebeu Conceito Institucional (Cl) 4, de uma escala que vai de 1 a 5. A avaliagdo para
fins de Recredenciamento foi realizada por uma Comissao Externa de Avaliagao do
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), que

realizou uma rigorosa analise das informagdes institucionais.

Destaca-se que o IFRS obteve nota maxima (5) em todos os quesitos
referentes as Politicas de Pessoal, que envolvem as carreiras do corpo docente e corpo
técnico-administrativo, seu aperfeigoamento, desenvolvimento profissional e suas

condicdes de trabalho.

Conceitos obtidos na avaliagao In Loco para Recredenciamento do IFRS

Politicas de Pessoal

ITEM DE AVALIACAO CONCEITO
Politica de formacgdo e capacitagao docente 5
Politica de formacao e capacitacdo do corpo técnico- 5
administrativo
Coeréncia entre o plano de carreira e a gestdo do corpo 5
docente
Coeréncia entre o plano de carreira e a gestdo do corpo 5
técnico-administrativo

Dentre os fatores que contribuiram para que o IFRS obtivesse a nota mdxima na
avaliagdo do Recredenciamento em relagdo as Politicas de Pessoal, podemos citar a
reestruturacdo da Diretoria de Gestdo de Pessoas nos Uultimos quatro anos,
principalmente com o ingresso de novos servidores para atuar no desenvolvimento de
acdes capacitagao e qualificagdao; saude, seguranga e qualidade de vida no trabalho;

mobilidade; guarda de documentos; aposentadorias e pensdes; entre outras. Cabe
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destacar também a boa relacdo e o trabalho conjunto da Gestdo, da DGP, da CIS e da
CPPD na discussdao e elaboracdo de normativas e regulamentacdes relacionadas a

gestdo de pessoas do IFRS.

Quadro de servidores lotados na DGP
2011 2015
08 26

Fonte: Suap

Politicas de Pessoal

Resolugdes do Conselho Superior do IFRS

Resolugdo n? 082/2011 — Regulamenta a Atividade Docente. Disponivel em:
http://www.ifrs.edu.br/site/midias/arquivos/2011104135058382resolucao n%C2%BA
082 regulamento da atividade docente-1.pdf

Resolugdo 098A - Regulamento da Progressdo e Promocdo Docente no IFRS.
Disponivel em:
http://www.ifrs.edu.br/site/midias/arquivos/20142141642623anexo resolucao 098a.
pdf

Resolugdo n? 081/2014 e Anexo — Regulamentacdo RSC a Atividade Docente.
Disponivel em:
http://www.ifrs.edu.br/site/midias/arquivos/20149913303586resolucao 81 14 aprov
a_rsc ifrs.pdf e

http://www.ifrs.edu.br/site/midias/arquivos/20149913303586anexo resolucao 081
14.pdf

Resolugdo n? 114, de 16 de dezembro de 2014 - Aprova as altera¢cdes no Programa de
Capacitacao dos Servidores do IFRS. Disponivel em:
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http://www.ifrs.edu.br/site/midias/arquivos/20141118143453386resolucao 114 com
anexo.pdf

Resolugdo n? 115, de 16 de dezembro de 2014 - Aprova o Regulamento de
Afastamento dos Servidores Técnicos Administrativos em Educagao do IFRS. Disponivel
em:

http://www.ifrs.edu.br/site/midias/arquivos/2015022132746223resolucao 115 14 c

om _anexo.pdf

Instru¢des Normativas

Instrug¢dao Normativa n? 03, de 21 de agosto de 2014 - Regulamenta os critérios de
afastamento de professores para capacitagdo/qualificacdo em programas de pds-
graduacgao stricto sensu e pos-doutorado. Disponivel em:
http://ifrs.edu.br/site/midias/arquivos/2014721154057521in 03 afastamento docen

tes.doc.pdf

Instrugdao Normativa n° 02, de 30 de margo de 2015 — DispGe sobre a jornada de
trabalho dos servidores Técnico-Administrativos do IFRS. Disponivel em:
http://www.ifrs.edu.br/site/midias/arquivos/2015231151329591in 02 dispoe sobre
a _jornada de trabalho dos tas do ifrs 24032015 3 %281%29.pdf

Instrug¢dao Normativa n? 06, de 11 de maio de 2015 - Regulamenta o artigo 36 da
Resolugdo Consup n? 114/2014 que instituiu a Liberagcdo de Carga Horaria aos
servidores Técnico-Administrativos no ambito do IFRS. Disponivel em:
http://www.ifrs.edu.br/site/midias/arquivos/201541295134894in 06 regulamenta
0 artigo 36 da resolucao consup 114 2014 liberacao carga horaria dos taes xx0
42015 %281%29.pdf

Instrugdao Normativa n2 07, de 02 de junho de 2015 - Institui o Cadastro Permanente
de Remocdo e as diretrizes para o processo de remoc¢ées dos servidores do
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul — IFRS.
Disponivel em:
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http://www.ifrs.edu.br/site/midias/arquivos/2015510143337830mobilidade in 2015

versao final - 02.06.15.pdf

Quadro de Servidores do Quadro Efetivo em 31/12/2015

Carreira Ativo Cedidos Excedente de Total
Permanente Lotacao
Docente 847 - - 847
Técnico-Administrativos 838 07 04 849
Total 1.685 07 04 1.696

Fonte: Suap relatério gerado em 18/02/2016.

Coordenadoria de Aposentadoria e Pensoes

Em junho de 2014, foi criada a Coordenadoria de Aposentadoria e Pensdes com
objetivo de organizar e executar o processo de trabalho sobre essas temadticas e
também tratar de assuntos como: Tempo de Servico, Averbacdo de Tempo de
Contribuicdo, Certiddo de Tempo de Contribuicdo, Abono Permanéncia, Declaracdo de

Tempo de Servico e de Contribuicdo.

Relatério 2015:
Aposentadorias concedidas
SERVIDORES QUANTIDADE

Técnicos 4
Docentes 1

Total 5
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Abonos de permanéncia concedidos

SERVIDORES QUANTIDADE
Técnicos 4
Docentes 4
Total 8

Pensdes por morte concedidas

SERVIDORES QUANTIDADE
Técnicos 2
Docentes 1
Total 3

Certidoes de tempo de contribuicao expedidas

Total: 11
Diligéncias CGU recebidas

Total: 2

Simulagdes de aposentadoria efetuadas

Total: 18

Averbacgoes de tempo de servigo/contribui¢do

Total: 34
Licengas-prémio concedidas

Total: 1

A reposi¢ao do quadro de servidores por aposentadoria é realizada através de

nomeacao de novo servidor, caso haja concurso vdlido com candidatos aprovados, ou
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redistribuicdo, ndo sendo possiveis estas possibilidades, a vaga é provida através de

novo concurso publico.

Secao de Atencao a Saude Servidor- SAtS

Acgdes SAtS 2015

A politica de atengdo a saude do servidor publico federal esta baseada em uma
estrutura de trabalho reorganizada nos moldes do novo gerenciamento publico. Assim,
o Subsistema Integrado de Atencdo a Saude do Servidor (SIASS) esta estruturado na
humanizacdo do atendimento pericial, formacao de equipes multidisciplinares com
profissionais especialistas em diversas areas, criacdo de comissdes locais de saude do

servidor e organizagdes de unidades.

Desta forma a Secdo de Atencdo a Saude do Servidor (SAtS) foi criado no IFRS
no ano de 2014, buscando desenvolver a¢des nas areas da Promoc¢do da Salde e da
Qualidade de Vida no Trabalho, com vistas a um ambiente organizacional de bem estar
individual e coletivo, voltado para a valorizacdo do servidor e a prevencdo de riscos
para Saude e Seguranca. A Promoc¢do a Saude do Servidor objetiva o desenvolvimento
de praticas de gestdo, de atitudes e de comportamentos que contribuem para a
protecdo da saude no ambito individual e coletivo (Portaria n° 03 de 07 de maio de

2010).

Em 2015 foi realizada nova pesquisa que buscou diagnosticar a percepcao dos
servidores do IFRS sobre Saude e Qualidade de Vida no Trabalho e também sensibiliza-
los sobre a importancia de projetos nessa drea para o bem estar, saude e qualidade de

vida no ambiente do trabalho. Foram 817 respostas, um aumento de 15% com relacao
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ao questiondrio aplicado em 2014. O relatdrio completo deste levantamento serd

divulgado aos servidores e disponibilizado também no site da DGP.

No inicio do ano, a equipe foi formalmente apresentada em reunido de
Diretores do IFRS, momento no qual foram apresentados os resultados da pesquisa em
saude e as diretrizes de agdo para o IFRS. Também foram realizadas visitas as unidades
do IFRS para apresentagao dos resultados da pesquisa sobre saude e orientagdes sobre
procedimentos em salde do servidor, eventualmente aliado a outras atividades do

proprio campus, como um evento em alusdo ao dia do trabalhador, em Porto Alegre.

Em 2015, a equipe também dedicou-se a normatizagao de fluxos e orientagdes
aos campi e setores da Reitoria. Destacam-se o Regimento da CISSPA (Resolucdo
n°093/2015) no Conselho Superior do IFRS, a Instru¢do Normativa n? 10/2015, voltada
a criagdo de projetos de promogao da saude e o Manual de Fluxos e Procedimentos

para situagdes de atestados e afastamentos.

Acdes especificas também foram conduzidas com a participacdo da SATS,
como mutirdes de doacao de sangue e de cadastro de doadores de medula dssea, com

servidores da Reitoria juntamente com o Hemocentro de Caxias do Sul.

Para qualificacdo e capacitacdo dos servidores da equipe, membros da SATS
realizaram visitas técnicas a UFSM, a UFRGS, ao Hospital Tacchini, para conhecer
procedimentos realizados nestas instituicdes, relativos a saude e a seguranga no
trabalho para criagdo do PCMSO e PPRA do IFRS. Houve participagao dos servidores

em congressos da area.

Exames Periodicos

Foi encaminhado o processo para realizacdo dos exames médicos periddicos

ao Setor de Licitagbes , mas nao foram realizados no ano de 2015 em virtude da
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dificuldade do setor de compras e licitacdes na contracdao de empresa para realizacao

dos mesmos. Esta acdo estd reprogramada para ser realizada no ano de 2016.

Acidentes de Trabalho

N3o ha um indice padrao de acompanhamento de acidentes de trabalho dos

servidores do IFRS, contudo estamos inseridos a Unidade SIASS/UFRGS.

Pericias e afastamentos

As pericias singulares, em 2015, foram realizadas principalmente na Unidade
SIASS-DAS/UFRGS e na Reitoria. Estd em andlise a proposta de Termo de Cooperagdo
Técnica juntamente com a Universidade Federal Fronteira Sul Campus Erechim, para
implantacdo da Extensdo SIASS e realizagcdo de pericias singulares também na regido
norte do Estado. As pericias em junta oficial continuam sendo realizadas

prioritariamente em Porto Alegre (SIASS/UFRGS).

10

OEN

Ml INSTITUTO FEDERAL

BN DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
MW Rio Grande do Sul



DIRETORIA DE GESTAO DE PESSOAS
RELATORIO DE GESTAO 2015

Pericias Concluidas por Tipo de Pericia- Servidores IFRS

Unidade SIASS : UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANMDE DO SUL
Data Inicio: 01/01/2015
Data Fim: 31/12/2015

Tipo de Licenga Singular | Junta Total
Geral
Licenga para Tratamento de Saude | 247 1 248
Licenca por Motivo de Doenca em Pessoa da Familia 38 o 38
Licenga par Tratamento de Sadde por Junta Oficial 0 14 14
Avaliacdo para concessdo de Licenca a Gestante 13 0 13
Licenca por Acidente em Servico ou Moléstia Profissional | 6 0 5]
Avaliac3o para Fins de Isencio de Imposto de Renda 4] 2 2
sobre a Aposentadoria
Remocdo por Motivo de Doenga do Préprio Servidor 3 3
Licenga para Tratamento de Sadude —RGPS (Até 15 dias) 1 0 1

Remogdo por Motivo de Doenga do 1] 2 2
Conjuge,Companheiro ou Dependente que Viva as
Expensas do Servidor

Revisdo de Aposentadoria por Invalidez para fins de [ 4] 1 1
Reversdo
305 23 328
| Singular 92,99%
Junta 7.01%

Pericias Concluidas por Faixa Etaria IFRS

Faixa Etaria Singular Junta Total Geral
<14 11 1 12
14318 1 0 1
19a21 0 0 0
22a 25 8 0 8
26230 32 1 33
31a35 73 5 78
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36a40 64 5 69
41a50 55 4 59
51a60 22 4 26
> 60 39 3 42
Total: 305 23 328

Dados Fornecidos pela Unidade SIASS/UFRGS, conforme cadastro no Siapenet - Mdédulo Saude.

Pericias concluidas por tempo de afastamento IFRS:

AL“:;F;::“ Singular Junta Total Geral

1 dia 36 0 36
Zad:® . 27 1 28
dah 24 0 24
Gais 94 0 894
16a 30 52 3 56
31 aco a9 4 43
61 a80 5 4 g
91 a 120 19 2 21
=120 0 1 1
Total 296 15 31

Singular 95,18%

Junta 4,82%

Dados Fornecidos pela Unidade SIASS/UFRGS, conforme cadastro no Siapenet - Mdédulo Saude.

Os afastamentos sao langados no sistema Siape Salde e, no caso da Reitoria,
sendo também publicados no Boletim de Pessoal. Conforme registros do SIASS/UFRGS,
extraidos do Siapenet Saude, foram 438 atestados de servidores do IFRS lancados, 82%
(360) de tratamento para propria saude e 18% (78) dos atestados por motivo de
doenca em pessoa da familia. Em média, cada atestado gera 1,7 (propria saude) ou 1,6

(saude de familiar) dia de licenga.
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Atestados de servidores da Reitoria (de 01/01/2015 a 31/12/2015)

Tratamento prépria saude Licenca por motivo de do enta
Mas em pessoa da familia TOTAL
DE DIAS
Quantidade Dias de Quantidade de Dias de
de atestados | afastamentos atestados afastamentos
Janeiro 09 85 01 01 86
Fevereiro 04 07 02 03 10
Marco 06 06 02 04 10
Abril 08 10 03 04 14
Maio 07 07 03 06 13
Junho 12 12 04 04 16
Julho 09 09 04 12 21
Agosto 5 03 03 05 07 10
Setembro 02 02 01 02 04
Outubro 05 05 01 01 06
Novembro 07 07 01 03 10
Dezembro 08 07 02 02 09

Planos para 2016

Estimular o estilo de vida saudavel e a qualidade de vida dos servidores no
trabalho e fora dele, criando ambientes de trabalho mais harmoniosos e reduzindo as
desigualdades; promover a autonomia, fazendo com que o servidor busque sua
valorizagdo e seja o protagonista deste cenario; diagnosticar os indices de absenteismo
no IFRS; melhorar as condicBes de saude dos servidores, aumentando sua satisfacao e
bem estar junto a Instituicdo. Para 2016, a SATS prevé a implementacao de projetos de
Promogao a Saude e Qualidade de Vida no Trabalho em todos os campi e Reitoria do
IFRS, bem como avango na implementagdo das CISSPAs e criagdao de uma politica do

IFRS para saude e seguranca do servidor.
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Seguran¢a no Trabalho

Em 2015 foram confeccionados 19 laudos de insalubridade/periculosidade de
novos servidores que ingressaram no IFRS em 2015 e de servidores que estavam
afastados em 2014. Além disso, realizou-se 14 laudos de insalubridade para os servicos
terceirizados de limpeza e foram acompanhadas 4 pericias judiciais na qualidade de

assistente técnica do IFRS. Para tanto, foram realizados 28 visitas técnicas in loco.

A equipe de Seguranca do Trabalho participou de 1 evento de prevencdo a
saude e seguranca no trabalho (PREVENSUL) e a engenheira teve a oportunidade de se

capacitar com o curso de higiene ocupacional.

Com a aprovagdao do regimento interno da Comissdao Interna de Saude,
Seguranca e Prevencdo de Acidentes (CISSPA) pelo CONSUP, havera, em 2016, a
realizacdo de curso de capacitacdo dos membros eleitos (titulares e suplentes). Esta foi
mais uma conquista da equipe de Seguranca do Trabalho, pois proporcionard a
formacdo da CISSPA nas unidades organizacionais do IFRS e assim serdao ampliadas as
melhorias das condi¢cdes de trabalho e do meio ambiente, através da busca de
solugdes que promovam o bem-estar fisico, psiquico e social dos profissionais em

educacao.

Em cumprimento a determinagdo do Ministério do Trabalho e Emprego, a
equipe de Seguranca do Trabalho confeccionou a Ficha de Controle de Entrega de
Equipamentos de Prote¢do Individual (EPI) com o objetivo que se realizem o registro
de entrega dos EPI’s de forma individual e de acordo com as atividades desenvolvidas.
Este documento atesta que a Instituicdo forneceu os EPI’s de forma gratuita e em

perfeito estado de conservagao e funcionamento.
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Além disso, a fim de orientar os gestores na indicacdo adequada de EPI’s em
fungdo das atividades que envolvam riscos a saude e a seguranga dos servidores no
ambiente de trabalho, a equipe técnica de Seguranga do Trabalho do IFRS elaborou o
Manual de Recomendacdes do uso de EPI por Atividades. Esse Manual tem o objetivo
de ajudar os profissionais no momento da compra e no fornecimento dos EPI’s
adequados ou obrigatdérios a cada servidor. Cabe salientar que, independente do
servidor fazer jus ao adicional de insalubridade ou periculosidade, o uso do EPI é
obrigatério quando ha exposicdo a algum tipo de risco ocupacional. Por fim, o Manual
traz informagdes como, a exigéncia legal quanto ao uso dos EPl’s, o objetivo da
utilizacao, registro e orienta¢des quanto ao Certificado de Aprovacdo gravado em cada

EPI.
Listagem das Atividades:

- Laudos de Insalubridade/ Periculosidade (19 laudos — 3 docentes e 16 técnicos

administrativos)

* Reitoria (1 laudo — técnico-administrativo)

* Campus Bento Gongalves (3 laudos — técnico-administrativos)
* Campus Rio Grande (3 laudos — 1 docente e 2 técnico-administrativos)
* Campus Caxias (2 laudos — técnico-administrativos)
* Campus Sertdo (5 laudos - 2 docentes e 3 técnico-administrativos)
* Campus Porto Alegre (2 laudos — técnico-administrativos)
* Campus lbiruba (3 laudos — técnico-administrativos)

- Laudos de Terceirizados de Limpeza (14 laudos)

o Reitoria

. Campus Bento Gongalves
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Campus Farroupilha
Campus Caxias
Campus Feliz
Campus Verandpolis
Campus Viamao
Campus Canoas
Campus Rio Grande
Campus Erechim
Campus Sertao
Campus Osério
Campus Porto Alegre

Campus lbiruba

- Acompanhamento de Pericias Judiciais na qualidade de assistente técnica do

IFRS (4 visitas)

Campus Sertdo (2x)
Campus Porto Alegre

Campus Erechim

- Foram realizadas 28 vistas in loco

insalubridade)

Reitoria (2 visitas — 1 laudo limpeza e 1 laudo insalubridade)

Campus Bento Gongalves (3 visitas - 1 laudo limpeza e 2 laudos

Campus Farroupilha (1 visita - 1 laudo limpeza)
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. Campus Caxias (2 visitas - 1 laudo limpeza e 1 laudo insalubridade)

. Campus Feliz (1 visita - 1 laudo limpeza)

. Campus Veranépolis (1 visita - 1 laudo limpeza)

J Campus Viamao (2 visitas - 1 laudo limpeza e 1 reunido servidores)

J Campus Canoas (1 visita - 1 laudo limpeza)

J Campus Rio Grande (1 visita - laudo limpeza e laudos insalubridade)

] Campus Erechim (3 visitas - 1 laudo limpeza, 1 pericia judicial e 1

reunido servidores)

. Campus Sertdo (5 visitas - 1 laudo limpeza, 2 laudos insalubridade, 2
pericias judiciais)

. Campus Osorio (1 visita - 1 laudo limpeza)

] Campus Porto Alegre (3 visitas - 1 laudo limpeza, 1 laudo insalubridade e

1 pericia judicial e laudo insalubridade)
J Campus lbirubd (2 visitas - 1 laudo limpeza e 1 laudo insalubridade)
- Participagdo de Eventos de Capacitagdo (2 cursos)
J Curso de Higiene Ocupacional (Caroline)
J PREVENSUL (Caroline e Veronica)

- Aprovagao do Regimento Interno da Comissao Interna de Saude, Seguranga e
Prevencdo de Acidentes (CISSPA) do IFRS na Resolugdo n2 093, de 27 de outubro de
2015.

- Elaboracdo da Ficha de Controle de Entrega de Equipamentos de Protecdo
Individual (EPl), em cumprimento a determinacdo do Ministério do Trabalho e

Emprego.
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- Criacdo do Manual de Recomendacbes do uso de EPI por Atividades, o qual
visa orientar os gestores na utilizacdo adequada dos EPI’s em funcdo das atividades
realizadas, a fim de diminuir os riscos ambientais aos quais os servidores estdo

expostos.

Departamento de Desenvolvimento de Pessoas

O Departamento de Desenvolvimento de Pessoas tem como atribuigdes o
desenvolvimento de atividades relativas a capacitacao, que sdo desenvolvidas através
da Coordenadoria de Capacitacdo, e também avaliagdo de estagio probatério;
afastamentos para capacitagdo stricto sensu; afastamento para participagdo em
eventos no exterior; licenca capacitacdo dos servidores da reitoria e dos campi,
liberagdo de hordrio dos servidores TAE's, da reitoria e dos campi em implantagao,
processos de Incentivo a Qualificacdo e Progressao por capacitacdo dos os servidores

TAE's do IFRS.

Além disso, os servidores do setor estdo constantemente participando de
comissdes que buscam implantar politicas relacionadas a gestdo de pessoas para os

servidores do IFRS.
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Participagao de servidores do Departamento de Desenvolvimento de Pessoas

em Comissoes e Grupos de Trabalho no ano de 2015:

Servidor Comissdo/GT
Conceicdo Aparecida Gongalves Destro | Comissdao do  Dimensionamento
Cargo:Administrador/Diretora do Docente
Departamento Comissao de regulamentagao de
bolsas de estudo
Comissdo PDI/2014-2018
Comissdo Plafor/MEC
Comissao de Regulamentagao da
Liberagdao de Horario — TAE's
GT Escola de Gestdao Corporativa —
IGEAP
Angela Marin GT Escola de Gestdao Corporativa —
Assistente em Administragdo/ IGEAP
Coordenadora da Coordenadoria de | Comissdo Gestora
Capacitagao Multidepartamental — Planfor
Ana Maria Jung de Andrade Comissdo do estagio probatério
Psicdloga Comissao de Avaliacao e
Acompanhamento (COA) da reitoria

O Departamento de Desenvolvimento de Pessoas fechou o ano de 2015 com

um quadro de pessoal composto por 07 servidores do quadro efetivo, sendo: 01

Administrador; 01 Psicdloga; 03 Assistentes em Administracdo; 01 Auxiliar em

Administagao e 01 Técnico em Secretariado. Além de 01 estagiario.

Ressalta-se que dos 07 servidores, 04 ingressaram no IFRS ano de 2013; 01

ingressou em 2014, em virtude de redistribuicao e 02 ingressaram no final de 2015.

Destaca-se, dessa forma, a necessidade da instituicdo proporcionar e incentivar a

MM INSTITUTO FEDERAL
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participacao dos servidores em agcdes de capacitacdo, através de cursos, seminarios,

congressos, etc., além de possibilitar visitas técnicas a outras instituicdes publicas.

Apesar das dificuldades orcamentarias, da greve e do numero reduzido de
servidores, o Departamento de Desenvolvimento de Pessoas conseguiu realizar ano de

2015 diversos projetos de capacitagdo e dar andamento a outras demandas do setor.

Através da Coordenadoria de Capacitacdo, que conta com 02 servidoras, foram
realizados diversos eventos de capacitagdao e analise de processos para possibilitar a
participacao de servidores em eventos externos ao IFRS, bem como a publicacdo de

editais para concessao de bolsas de estudo.

Destaca-se a necessidade de aumentar o nimero de servidores do

departamento.

Estagio Probatdrio

Em 2015, os processos de estagio probatdrio dos servidores dos campi em
implantacdo (Alvorada, Rolante, Vacaria, Verandpolis e Viamao) ficaram também aos
cuidados da Reitoria. Somados os processos da Reitoria e destes campi, eram 88
servidores em avaliagdo probatdéria em janeiro de 2015. Houve ingresso de
aproximadamente 30 novos servidores por nomeacdo, remocao e redistribuicao nestas
unidades (Reitoria e campi em implantacdo), implicando criacdo e ajustes de processos
administrativos oficiais e, quando redistribuidos ao IFRS, também adequacdes de
cronograma de avaliagao. Ao final do ano, os campi de Alvorada e Viamao designaram
servidores responsdaveis pela Gestdo de Pessoas, e 0s processos de estagio probatoério

destes campi foram encaminhados a estes.
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Em junho, foram recebidas as planilhas de servidores em estagio probatério
dos demais campi, para supervisdo e acompanhamento pela Reitoria. Nesta época,
foram revisados alguns procedimentos e os respectivos campi orientados para
adequagdes necessarias. Com base nos dados de junho de 2015, abaixo segue
estimativa de concessdes de estabilidade até 2018 no IFRS. A informagdo pode servir
de base para planejamento de acdes e redistribuicdo de tarefas internas de cada

unidade.

Estimativa de Concessoes de Estabilidade

2016 2017 2018

243 203 72

Dando continuidade aos trabalhos iniciados em dezembro de 2014, a comissao
para elaborar minuta de regulamentagdao do estagio probatdério no ambito do IFRS
(Portaria 1744/2014) elaborou uma proposta que foi levada a consulta das Pro-
Reitorias e pares (técnicos e docentes) em todas as unidades, no segundo semestre do
ano. Foram recebidas as sugestdes e, por falta de orcamento para diarias e periodo de
férias de alguns dos membros, a comissdo ndo se reuniu posteriormente para deliberar
em conjunto sobre as propostas recebidas e concluir seus trabalhos. A comissao prevé
a finalizagao dos trabalhos em margo de 2016, quando os servidores retornam de

férias e o orgamento é disponibilizado.

Formacgao Pedagogica

Com base na Lei n2 9394/96 e na Resolucdo CNE/CEB n? 6/2012, os Editais n?
02/2012 e n? 011/2013, referentes ao Concurso Publico para servidores docentes,

estabeleceram a obrigatoriedade de formacao pedagdgica em um prazo de 30 meses a
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partir da data da posse. A DGP regulamentou os fluxos dos processos administrativos

para consulta e validacdo desta formacdo pela Instru¢cdo Normativa n? 001/2015.

No ano de 2015, 26 servidores comprovaram na DGP a formacdo pedagdgica
via abertura de processo administrativo para validacdo de seus certificados ou
diplomas de conclusdao. Outros 27 processos de consulta dos servidores foram
analisados na DGP. Destes ultimos, 15 receberam pareceres favoraveis, 4 obtiveram
pareceres nao favoraveis, 1 esta aguardando manifestacao do gabinete do IFRS, e os
outros 7 solicitaram apenas orientacdes, ou apresentaram informacdes insuficientes

para analise e/ou foram encerrados pelo préprio servidor interessado.

Conforme informacgdes recebidas dos campi (exceto Restinga), em junho de
2015, e atualizacbes posteriores com as informa¢des que chegaram a Reitoria, ainda
51 servidores ndo possuem a formacao exigida, sendo 15 servidores ingressantes pelo
Edital 02/2012, e 36, do Edital 11/2013. Cada unidade é responsavel pelo
acompanhamento e controle dos respectivos docentes que ingressaram pelos Editais
n? 02/2012 e n? 011/2013, quanto a formacgdo pedagdgica exigida dentro dos prazos

estabelecidos.

Demanda de Formag¢ao Pedagogica

M Edital 2012

M Edital 2013
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Coordenadoria de Capacitagao

As acOes de capacitacao para os servidores do Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul sdo realizadas tendo como base o Programa
de Capacitacao dos Servidores do IFRS, aprovado conforme Resolucdo do Consup n?

114/2014.

Levantamento das Necessidades de Capacitagao - LNC

O Levantamento das Necessidades de Capacitacdo (LNC) é uma importante
ferramenta para o planejamento das a¢des de capacitacdo do IFRS. Este levantamento
é desenvolvido em duas etapas. A primeira etapa estd relacionada a Dimensao
Individual, na qual, o servidor aponta suas demandas de capacitacdo. A segunda etapa
estd relacionada a Dimensdo Coletiva/Institucional, onde as equipes de trabalho
apontam suas demandas de capacitacdo sob o ponto de vista estratégico, ou seja, de
interesse institucional. Para a operacionalizacdo deste levantamento foram
desenvolvidas planilhas eletrénicas em Google Docs e compartilhadas com cada

unidade organizacional (Reitoria e Campi).

De acordo com o Programa de Capacitacdo, cada unidade organizacional do
IFRS constituird uma Comissdo de Organizacdo e Acompanhamento (COA). As COAs
compete realizar o levantamento das necessidades de capacitacdo em sua unidade
organizacional de abrangéncia, bem como o acompanhamento de todo o processo de
execucdo das capacitacdes na mesma. Cada COA é composta da seguinte forma: nos
campi, por um representante da gestdo de pessoas do campus, um representante da
CIS (Comissdo Intena de Supervisdo) e um representante da CPPD (Comissdo

Permanente de Pessoal Docente); na Reitoria, por um representante da DGP, um
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representante da CIS e um representante docente, em exercicio na Reitoria, indicado

pelo Colegiado da CPPD.

Em 2015 foi realizado o Levantamento das Necessidades de Capacitagao (LNC)
dos Servidores do IFRS para o ano de 2016 que teve inicio no dia 26 de outubro de
2015, apods a realizacdo da Oficina de Trabalho dos Membros das COA’s promovida
pela DGP, com a finalidade de debater a metodologia utilizada no LNC 2015 e trabalhar

na metodologia para 2016.

A metodologia de trabalho adotada para o ano de 2016 se pautou nos preceitos
do programa de capacitacdo do IFRS (art. 16 a 22) e nos resultados de uma oficina de

trabalho promovida pela DGP com os membros das COA’s dos campi do IFRS.

A realizacdo da oficina de trabalhou ocorreu apds elaboracdo do relatério do
levantamento realizado em 2014 para o ano de 2015 a partir dos resultados
encaminhados pelos campi e apds divulgacdo destas informacdes ao Colégio de

Dirigentes da instituigdo.

O LNC realizado em 2015 para o ano de 2016 ndao obedeceu ao cronograma
previsto no Programa de Capacitagdo do IFRS, que determina a realizagao no més de
maio. Os principais fatores pelos quais nao foi possivel o atendimento do cronograma

foram:

a) Falta de recursos orcamentdrios durante todo o primeiro semestre de

2015 e com isso, impossibilidade de realizar a referida oficina de trabalho;

b) Organizacdo, por parte da Diretoria de Desenvolvimento de Pessoas, do
Semindrio de Ambientacado Institucional e Iniciacdo ao Servigco Publico que ocorreu no

inicio do més de agosto de 2015;

c) Adesao dos servidores do IFRS ao movimento grevista de 2015.
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A oficina de trabalho para capacitacdo dos membros das COA’s ocorreu na
Reitoria nos dias 21 e 22 de outubro de 2015. Foi ministrada pelas servidoras Ana
Maria Jung de Andrade, Angela Marin e Conceicdo Aparecida Gongalves Destro e as
despesas com o pagamento de didrias e passagens dos servidores foram custeadas

pela Reitoria.

Foram convidados membros das COA’s de todas as unidades organizacionais,
porém, alguns campi nao enviaram representantes. Participaram desta agdao de
capacitacdo servidores das seguintes unidades organizacionais: Alvorada, Bento
Gongalves, Canoas, Caxias do Sul, Erechim, Farroupilha, Feliz, Ibirubd, Osdrio, Reitoria,

Rio Grande, Sertdo, Vacaria e Viamao.

O objetivo do encontro foi capacitar os membros das COA’s quanto a suas
atribuicdes e padronizar os procedimentos para a realizagdo do Plano Anual de
Capacitagdao de cada unidade organizacional do IFRS, que se inicia através do

Levantamento das Necessidades de Capacitacao.

Na oportunidade os representantes das unidades organizacionais tiveram a
apresentacdo de alguns conceitos do programa de capacitacdo e foi-lhes oportunizado
um momento para o apontamento das principais dificuldades e benesses encontradas
no levantamento realizado no ano anterior. Definiu-se por adotar a mesma
metodologia do ano anterior, incluindo as ferramentas desenvolvidas pela DGP para a
atividade. Restou definido que cada campus faria um trabalho de divulgagdao e

sensibilizacdo quanto a importancia deste levantamento.

Os presentes redigiram textos que foram publicados no site da DGP
(http://dgp.ifrs.edu.br/site/conteudo/index/id/327) , além de um tutorial com

perguntas frequentes relativas ao LNC.
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Investimentos em Capacitacao

Os investimentos em capacitacdo do IFRS no ano de 2015 foram de RS
1.830.259,23. Deste total, RS 903.683,84 foram em ac¢des de capacitacdo de curta e
média duragdo e RS 926.575,39 em agdes de qualificacdo, referentes ao ressarcimento

de bolsas de estudos concedidas aos servidores através de editais.

INVESTIMENTOS EM CAPACITACAO DO IFRS EM 2015
Acbes de Capacitacdo RS 903.683,84
Acbes de Qualificagdo RS 926.575,39
TOTAL RS 1.830.259,23

Fonte: Relatdrio Gerencial extraido do Tesouro Gerencial, considerado os valores efetivamente
liguidados.

INVESTIMENTOS EM CAPACITACAO
IFRS - 2015

= ACOESDE
CAPACITAGAO

mACOESDE
QUALIFICAGAO

Fonte: Relatdrio Gerencial extraido do Tesouro Gerencial, considerado os valores efetivamente
liguidados.
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Destaca-se que o IFRS possui diversas normatizacdes internas que
possibilitam e promovem a qualificacdo dos servidores, sem utilizacdo de recursos
orcamentdrios especificos para esse fim, tais como: liberacdo de carga horaria para
servidores da carreira Técnico-Administrativo em Educacdo (TAE’s), que permite ao
servidor ter liberagdo de até 40% de sua jornada de trabalho semanal para realizagao
de cursos de qualificacdo, sem necessidade de compensacdo de horario; afastamento
para qualificacdo de docentes e TAE’s; além de normativa que permite ao docente
incluir os periodos utilizados para mestrado ou doutorado no seu plano de trabalho.
Essas normativas facilitaram muito o acesso e a busca por novas capacitacdes por

parte dos servidores.

Acoes de Capacitagao e qualificagao

Em 2015, para controle das acdes de capacitacdo e qualificacdo dos
servidores, compartilhou-se com os campi, planilhas através do Google Docs, que
serviram como base de dados para resposta dos relatérios de Simec e Sipec, bem
como para o Relatério de Gestao. Também foram desenvolvidas ferramentas para a
realizacdo do Levantamento das Necessidades de Capacitacdo — Dimensdes individual
e coletiva, para atendimento ao disposto na legislacdo vigente e no Programa de

Capacitacdo do IFRS.

De acordo com o Programa de Capacitacao, a participacdo dos servidores do
IFRS nas ag¢des de capacitagdo se da por iniciativa Institucional, com base no
levantamento das necessidades de capacitacdo, ou por iniciativa do préprio servidor,
gue tem liberdade para buscar capacitacdo em eventos e que podem ser custeados

por ele préprio ou pelo IFRS.
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Em virtude das restricdes orcamentarias do primeiro semestre de 2015, muitas
acoes de capacitacdo planejadas para ocorrer neste periodo tiveram que ser
postergadas. Mesmo assim, foram realizados importantes eventos de capacitagao, tais
como: 32 Curso de Capacitacdo para Pesquisadores do IFRS, que contou com 147
servidores; 22 Curso de Capacitacdo para Extensionistas do IFRS, onde foram
capacitados 137 servidores e o 12 Workshop Diversidade e Inclusdo do IFRS, com 123
servidores capacitados. Além disso, no primeiro semestre de 2015 foi publicado Edital
de Renovacdo de Bolsas de Estudo para Graduacdo, Pds-Graduacdo Latu Sensu,
Mestrado e Doutorado, conforme resultado disponivel em:
http://dgp.ifrs.edu.br/site/conteudo/index/id/203 , o que possibilitou aos servidores
contemplados nos editais publicados em 2014, continuar recebendo bolsa de estudo

através de ressarcimento.

Em 2015 foram realizados cursos em diversas areas, através da Diretoria de

Gestdo de Pessoas e as Pro-Reitorias, tais como:

a. Acgdo conjunta da Pro-Reitoria de Ensino e DGP:
e |l Encontro do Proeja — Reflexdes sobre os sujeitos e suas
aprendizagens;

e | Encontro das Equipes Pedagdgicas do IFRS.

b. Acgdo Conjunta da Pré-Reitoria de Extensao e DGP:
e Curso de Lingua Francesa — inicio em 2014 e témino em 2015;
e 12 workshop Diversidade e Inclusdo;
e Palestra Sistema de Ensino Francés;
e 12 curso de Capacitagdo da Comissao de Avaliagdo ad hoc de

Extensao;
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29 Curso de Extensionistas do IFRS.

Acdo Conjunta da Pro-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduacdo e Inovacdo e

DGP:

Curso de Busca de Patentes;

3° Curso de Capacitacdo para Pesquisadores do IFRS.

Acdo conjunta da Prodi e DGP:

Desenvolvimento do Seminario Enade 2015;

Educacenso 2015.

Agdo conjunta da DGP com outras Diretorias:

Oficina sobre Politica de A¢des Afirmativas do IFRS;

Comunicagao Organizacional Tendéncias e Desafios;

Oficina de Trabalho para Capacitacdo de Membros das COA’s;

Curso de Retengao na Fonte de Tributos e Contribuigdes Sociais na
Contratagdo de Bens e Servigos;

Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos;

Reajuste, Repactuacdo, Planilha de Custos e Formacdo de Precos de
Contratos e Servigos Continuados com Dedicagdao Exclusiva de Mao
de Obra;

Curso de Auditoria e Controles Interno Governamentais;

Seminario de Ambientagdao Institucional e Iniciagdo ao Servigo
Publico;

Integra Reitoria 2015 — Educagao, Cultura de Paz e Compreensao dos

Conflitos.
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Concessao de Bolsas de Estudo

Em 2015 foi publicada a Portaria n2 15/2015, que designa Comissdo para
elaborar a minuta da regulamentagao para a concessao de bolsas de Qualificagao no
ambito do IFRS. A referida Comissao foi constituida por representantes da DGP, Prodi,
Proad, Proex, Proppi, CIS Central e Colegiado da CPPD. Os trabalhos da Comissdao
estdo em andamento, enquanto nao for publicada a regulamentag¢do para concessao

de bolsas de estudo, as mesmas continuam sendo concedidadas através e editais.

Em 2015 o IFRS ofertou bolsas de estudo para os servidores, através de Editais,
com o objetivo de promover o desenvolvimento dos mesmos, de forma a conciliar os
interesses individuais e as metas institucionais e visando a melhoria de seu
desempenho quanto as suas funcdes e compromissos para com a Instituicdo. O limite
de valor das bolsas foi de R$500,00 para graduagdo, R$300,00 para pds-graduacdo lato
sensu e R$1.000,00 para pds-graduacgdo stricto sensu. Os servidores contemplados
receberam o valor das mensalidades pagas, através de ressarcimento, até o limite do

valor de cada bolsa de acordo com o estabelecido em cada Edital.

Bolsas de Estudo

Quantidade de Bolsas Total de Servidores
Modalidade Ofertadas Contemplados*
Graduacdo 57 47
Especializagao 53 41
Mestrado 60 44
Doutorado 34 30
Total 204 162

e De acordo com o resultado final dos Editais
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Bolsas de Estudo - Total de Servidores Contemplados

Modalidade Docentes TAE's Total
Graduagao 1 46 47
Especializagao 3 38 41
Mestrado 14 30 44
Doutorado 24 6 30

e De acordo com o resultado final dos Editais de 2015.

Bolsas de Estudo - Total de Servidores Contemplados em 2015
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Seminario de Ambientacgao Institucional e Iniciagdao ao Servico Publico

O Programa de Capacitacdo dos Servidores do IFRS define seis linhas de
desenvolvimento. A primeira refere-se a linha de desenvolvimento de Iniciagdo ao
Servico Publico, que visa capacitar o servidor para o conhecimento da funcdo do
Estado, das especificidades do servico publico, da missdo do IFRS e da conduta do

servidor publico e sua integragao ao ambiente.

Com o objetivo geral de capacitar os novos servidores, de acordo com a
primeira linha de desenvolvimento do Programa de Capacitacdao, em 2015 o IFRS deu
continuidade ao projeto de capacitacdo implantado no ano de 2014, denominado
Seminario de Ambientagao Institucional e Iniciagao ao Servigo Publico, que tem como
objetivos especificos contribuir para a inser¢cao dos novos servidores na administracao
publica, bem como no IFRS e também atender as exigéncias dos editais 02/2012,
11/2013 e 06/2015 de Concurso Publico de Provas e Titulos destinado ao provimento
de cargos da carreira de Professor do Magistério do Ensino Basico, Técnico e
Tecnolégico do Quadro de Pessoal Permanente do Instituto Federal de Educagado,

Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul, além de proporcionar aos servidores:

e Conhecer a Rede Federal de Educagdo Basica, Técnica e Tecnoldgica.

e Analisar a missdo do IFRS como instituicdo de ensino, pesquisa e extensdo, bem
como o compromisso profissional do servidor publico e sua integracdao ao
ambiente institucional.

e Identificar os principios e a organizacdo da educacao brasileira a partir da LDB.

e Refletir sobre a ética no servico publico.

e Analisar o conceito de cidadania, o atendimento a pessoa com deficiéncia na
relacdo com a atuacdo do servidor publico.

e Aprofundar os conhecimentos sobre a funcdo do Estado e as especificidades do

servigo publico.
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e Identificar os principios e os pressupostos da administracdo publica, assim

como as especificidades do orgamento publico.

Em 2015 o Semindrio de Ambientagao Institucional e Iniciagdo ao Servigo
Publico foi realizado em uma Unica edicdo, com vagas divididas entre os campi e a
Reitoria, no municipio de Bento Gongalves/RS, de 03 a 05 de agosto de 2015 onde

foram capacitados um total de 187 servidores.

Além disso, o IFRS proporcionou a participacdo dos servidores em acdes de
capacitacdo, através de pagamento de inscricdes, concessao de didrias e passagens,
liberacdo dos servidores para participacdo em eventos de capacitacdo de curta
duracdo durante o hordrio de trabalho; concessdo de horario especial de estudante;
autorizagdo de afastamento do pais; concessdao de licenga capacitagao e autorizagao

de afastamento para qualificacdo stricto sensu, no pais e no exterior.

Participacao dos servidores em ag¢des de capacitagao

Do total de servidores do quadro efetivo do IFRS, 52% participaram de ag¢des
de capacitacdo em 2015, através da promoc¢ao ou incentivo do IFRS. Cabe destacar que

muitos servidores participaram a de mais de um evento de capacitagdo no ano.

Participa¢cdao em a¢des de capacitacao

Carreira Total de Quantidade de % de servidores
Servidores(*) servidores capacitados por
capacitados carreira
Docentes 847 397 47%
Técnico- 842 484 57%
Administravos
Total 1.689 881 52%

Obs. Ndo foram incluidos os servidores do quadro permanente que se encontram cedidos.
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Do total de servidores que participaram de acdo de capacitacdo de curta e
média duracdo no ano de 2015, 32% ocupam cargo de Direcdo, Gestdo ou

Assessoramento. Os dados foram apurados através dos controles desenvolvidos pelos

Campus e Reitoria.

PARTICIPAGAO DOS GESTORES EM ACOES DE
CAPACITACAO

DIRIGENTES,
GESTORESE
ASSESSORES
32%

Capacitagoes realizadas em 2015 com maior nimero de participantes

A partir das ferramentas de controle desenvolvidas pela Coordenadoria de
Capacita¢cOes e compartilhadas com os campi, apurou-se o nimero de participantes

nas diferentes acdes de capacitacao.
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Rela¢ao das capacitag6es com maior nimero de participantes

Capacitacao

Quantidade
de Servidores
Capacitados

Forma

Seminario de Ambientagao Institucional e Iniciagao Ao

Servico Pablico 187 Desenvolvida pelo IFRS
32 Curso de Capacitacdo para Pesquisadores do IFRS 147 Desenvolvida pelo IFRS
22 Curso de Capacitacdo para Extensionistas do IFRS 137 Desenvolvida pelo IFRS
0 o I I
12 Curso de CaNpaatagao da Comissao de Avaliagdo ad 130 Desenvolvida pelo IFRS
hoc de Extensao
12 Workshop Diversidade e Inclusao 123 Desenvolvida pelo IFRS
Il Encontro o!o Proeja: Reflexdes sobre os sujeitos e 105 Desenvolvida pelo IFRS
suas aprendizagens
Integra Reitoria 84 Desenvolvida pelo IFRS
| Encontro das Equipes Pedagdgicas do IFRS 76 Desenvolvida pelo IFRS
Curso de Retengao na Fonte de Tributos e ~
o . N Contratagdo de turma
Contribuig®es Sociais na Contratagao de Bens e 41
. fechada para o IFRS
Servigos
Reajuste, Repactuagao, Planilha de Custos e Formagao ~
. . Contratagdo de turma
de Precos de Contratos e Servicos Continuados com 30 fechada para o IERS
Dedicagao Exclusiva de Mao de Obra P
Oficina sobre Politica de Agdes Afirmativas do IFRS 26 Desenvolvida pelo IFRS
Gestado e Fiscalizagdo de Contratos 26 Contratacdo de turma
¢ fechada para o IFRS
Curso de Lingua Francesa (Reitoria e C. Bento) 25 Desenvolvida pelo IFRS
Palestra Sistema de Ensino Francés 25 Desenvolvida pelo IFRS
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Governamentais

Palestra Sistema de Ensino Francés 25 Desenvolvida pelo IFRS
Comunicac¢do Organizacional Tendéncias e Desafios 23 Desenvolvida pelo IFRS
Curso de Administracdo Publica 15 I?éﬁf;;i;f:j;;ﬁ:_
Educacenso 2015 11 Desenvolvida pelo IFRS
Curso de Busca de Patentes 11 Desenvolvida pelo IFRS
Curso de Auditoria e Controles Internos 11 Contratagdo de turma

fechada para o IFRS

e  Foram consideradas as capacitagdes com participagao acima de dez servidores.

Além das capacitacdes citadas acima, houve a participacado de servidores do

IFRS em outras a¢des de capacitacdo. Destaca-se que muitos servidores tiveram a

oportunidade de participar de mais de um evento de capacitacao.

Capacitacgoes realizadas por tipo de instituicao

De todas as agdes de capacitagGes/aperfeigopamento contabilizadas através

das ferramentas de controle desenvolvidas, conclui-se que aproximadamente 70% das

acoes realizadas pelos servidores do IFRS foram desenvolvidas pelo préprio drgao.
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CAPACITACOES REALIZADAS POR TIPO DE INSTITUICAO
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Capacitacgoes realizadas por tipo de agao

A partir dos controles desenvolvidos conclui-se que cerca de 42% das ac¢Oes de
capacitacdo/aperfeicoamento realizadas pelos servidores do IFRS foram através de

Congressos, Semindrios, Encontros ou Eventos Similares.
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CAPACITAGOES REALIZADAS POR TIPO DE AGAO
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Ac¢oOes de qualificagao proporcionadas pelo IFRS aos servidores

De acordo com os levantamentos feitos pelos campi e Reitoria a partir das

planilhas de controle, o IFRS incentivou a participacdo dos seus servidores em ag¢des de

qualificacdo (educacdo formal) através de Horario Especial Estudante, Bolsas de

Estudos, Licenca Capacitacdo, Afastamento Stricto Sensu ou através da inclusdo do

curso na jornada de trabalho dos docentes (Resolugdo 082/2012). Contabilizou-se um

total de aproximadamente 441 servidores beneficiados com agdes de qualificagao.
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ACOES DE QUALIFICAGAO POR MODALIDADE

POS-DOUTORADO
2%

ENSINO

PROFISSIONALIZANTE
1%

Afastamento para participacdo em programas de Pos-Graduacgao Stricto

Carreira Docente

Considerando a legislagdo vigente e o Programa de Capacitacdo, a participacao
dos servidores docentes do IFRS em acbes de qualificacdo (educacdo formal), se da
através da concessdo de horério especial ou por afastamento. A Lei 12.772/2012
permite que o docente se afaste para participar de programa de pds-graduacao stricto
sensu ou de pds-doutorado, independentemente do tempo ocupado no cargo ou na
Instituicdo. A Resolugdo Consup 082/2011, que aprova o regulamento da atividade
docente do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul —

IFRS, estabelece que o docente que estiver regularmente matriculado em curso de
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pos-graduacao stricto sensu poderd considerar essas atividades como pesquisa, com o
registro no respectivo plano de trabalho, desde que seja respeitada a carga hordria
minima de sala de aula e de atendimento aos alunos estabelecida no Regulamento e

gue haja aprovacao de requerimento junto ao Conselho do Campus.

De acordo com o Programa de Capacitacao dos Servidores do IFRS e com base
na legislagdo vigente, o afastamento do servidor docente se da até o limite de 10% do
total do quadro de docentes do campus, condicionado a disponibilidade no banco de
professor equivalente de um substituto ou quando o pessoal existente em sua area de

atuacao for suficiente para assumir as fungdes do servidor afastado.

A Instrucdo Normativa n? 003, de 21 de agosto de 2014, regulamenta os
critérios de afastamento de professores para capacitacao e qualificacdo em programas

de pds-graduacao stricto sensu e pds-doutorado.

Durante o ano de 2015 retornaram do afastamento stricto sensu 14 servidores

docentes. Em 31/12/2015 encontravam-se afastados 84 docentes.

Servidores docentes afastados para capacita¢ao Stricto Sensu

Mestrado Doutorado Poés-Doutorado Total
Pais Exterior Pais Exterior Pais Exterior
04 01 72 02 03 02 84

Quantidade de servidores docentes que se encontravam afastados em 31/12/2015.
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Servidores docentes afastados para capacitacdo Stricto Sensu em 31/12/2015
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Quantidade de servidores docentes que se encontravam afastados em 31/12/2015.

Quantidade de servidores docentes que

capacitagao stricto sensu durante o ano de 2015:

retornaram do afastamento para

Modalidade Quantidade
Mestrado 3
Doutorado 12
Pds-Doutorado 1
Total 16

Carreira de Técnico-Administrativo em Educacao

A Resolucdo n? 115, de 16 de dezembro de 2014, que regulamenta os critérios

de afastamento dos servidores técnico-administravos do IFRS, possibilitou a publicacdo
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de editais de afastamento para os servidores TAE’s nos campi e na Reitoria, tendo

como base o Edital Modelo elaborado pela DGP e CIS, e disponibilizado aos campi.

Ressalta-se porém, que houve pouca demanda por parte dos servidores. Na
Reitoria, por exemplo, das 10 vagas disponiveis para afastamento, apenas um servidor
se inscreveu no edital, foi classificado mas preferiu ndao se afastar. Em alguns campi
nenhum servidor se inscreveu. Destaca-se que nado foi realizado nenhum estudo a
respeito da baixa procura, mas uma das possibilidades pode ser em virtude da
concessao de bolsas de estudo, visto que o servidor afastado fica impedido de receber
a bolsa. Durante o ano de 2015 retornaram do afastamento stricto sensu 14

servidores TAE’s. Em 31/12/2015 encontravam-se afastados 13 servidores TAE’s.

Servidores TAE’s afastados para capacitacao Stricto Sensu

Mestrado Doutorado Poés-Doutorado Total
Pais Exterior Pais Exterior Pais Exterior
08 - 04 01 - - 13

Quantidade de servidores TAE’s que se encontravam afastados em 31/12/2015.
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Servidores técnico-administrativos afastados para capacitagao Stricto Sensu

13
14

10 A 8

A

0 T 1 1 1
MESTRADO DOUTORADO POS-DOUTORADO TOTAL

Quantidade de servidores TAE’s que se encontravam afastados em 31/12/2015.

Quantidade de servidores técnico-administrativos que retornaram do afastamento

para capacitagao stricto sensu durante o ano de 2015:

Modalidade Quantidade
Mestrado 03
Doutorado 03

Pés-Doutorado -

Total 06

Liberacao de Carga Horaria aos servidores Técnico-Administrativos

Com o objetivo de promover e incentivar a participacdo dos servidores da

carreira Técnico-Administravo em Educacdo, foi publicada a IN 06/2015, que
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regulamenta o Art. 36 do Programa de Capacitagao, aprovado conforme Resolugao do

Consup n2 114/2014.

A IN 06/2015 possibilita a liberagdo de até 40% da carga horaria da
jornada de trabalho semanal dos servidores técnico-administrativos em educacgao
para participagao em agdes de qualificagdo sem necessidade de compensagdo visa a
busca da eficiéncia, eficacia e qualidade dos servigos prestados a sociedade em
consonancia com as Diretrizes Nacionais da Politica de Desenvolvimento de Pessoal e

os interesses institucionais.

Para a elaboracdo da minuta da IN 06/2015, foi designada uma Comissdo,
através da Portaria 261/2015, composta por representantes do Colégio de Dirigentes,

da Diretoria de Gestdo de Pessoas e da Comissdo Interna de Supervisdo (CIS).

De acordo com os dados infomados pelas Coordenadorias de Gestdao de
Pessoas, ou equivalente, dos campi, através das planilhas de Controle de Capacitagdes,
no ano de 2015 o IFRS autorizou 60 liberagdes de carga hordria e houve indeferimento

de pedidos de 03 servidores da Reitoria, conforme quadro abaixo:

Liberagao de Horario para servidores TAE's - 2015

Unidade Organizacional Pedidos Deferidos
Reitoria 05
Campus Bento Gongalves 03
Campus Canoas 05
Campus Caxias do Sul 07
Campus Erechim 06
Campus Farroupilha 08
Campus lbiruba 03
Campus Osério 02
Campus Rio Grande 07
44
L 1 1

MM INSTITUTO FEDERAL
BN DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
B Rio Grande do Sul



DIRETORIA DE GESTAO DE PESSOAS
RELATORIO DE GESTAO 2015

Campus Sertao 13
Campus Verandpolis 01
Total 60

Horario Especial de Estudante

De acordo com os dados infomados pelas Coordenadorias de Gestdao de

Pessoas, ou equivalente, dos campi, através das planilhas de Controle de Capacitagdes,

no ano de 2015 houve 32 concessdes de horario especial. Cabe destacar que nado

houve nenhum pedido indeferido.

Horario Especial de Estudante

Unidade Organizacional Concessoes
Reitoria 02
Campus Bento Gongalves 06
Campus Canoas 05
Campus Erechim 02
Campus Farroupilha 06
Campus Feliz 04
Campus Ibiruba 02
Campus Osério 03
Campus Rio Grande 02
Total 32
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Concessao de Licenga Capacitacao

De acordo com a legislagdo vigente e o Programa de Capacitagao dos
Servidores do IFRS, apds cada quinquénio de efetivo exercicio no servico publico
federal, o servidor pode solicitar ao dirigente maximo do érgdo ou da entidade na qual
se encontrar em exercicio, licenca remunerada por até trés meses para participar de
acdo de capacitacdo presencial ou a distancia. A licenca para capacitacdo pode ser
utilizada para realizagdo de estagio nao remunerado, momentos presenciais de
educacdo a distancia, elaboracao do relatério de aperfeicoamento, dos trabalhos de
conclusdo de graduacdo e especializacdo, da dissertacdo de mestrado, da tese de

doutorado e do relatério de pds-doutorado.

No ano de 2015, o IFRS concedeu autorizacdo para Licenca Capacitacdo a 40
servidores. Desse total, 26 licengas para servidores TAE's e 14 para servidores

docentes. No caso dos docentes, 03 realizaram curso de idiomas no exterior.

Dentre os tipos de capacitagdo, destaca-se os cursos de informatica basica e
avancgada, de idiomas e também de cursos relacionados aos cargos exercidos,
ambientes organizacionais, ou area de atuagdao dos servidores. Em menor numero,

também ocorreram licengas para a realizagao de TCC, e Teses de Doutorado.

Quantidade de servidores que tiveram concessao de Licengca para

Capacitacao no ano de 2015:

Servidores Quantidade
Docentes 14
Técnico-Administravos 26
Total 40
46
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Licenga Capacita¢ao 2015

30
25 A
20 ~
15 +

Docentes TAE's Total

Servidores afastados para participacdao em eventos no exterior

A legislagdo vigente que permite o afastamento do servidor de suas atividades
laborais para realizacdo de estudo ou missdo no exterior, podendo ser com 6nus
limitado, no qual é mantida apenas a remuneracao do cargo; com 6nus para o IFRS, ou

com Onus para outro érgao.

Em 2015, o IFRS concedeu 79 autorizacdes para participacdo de servidores em
eventos no exterior. Dentre os tipos de eventos, a maioria foi para participagdo em
congressos, seminarios e outros afins, nos quais os servidores participaram com
apresentacdes de trabalhos. Além dessas atividades, os servidores também

participaram de missdes de estudo, cientifica e de trabalho, bem como visitas técnicas
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a instituicdes. Foram autorizados também afastamentos de servidores para realizacdo

de cursos de capacitagao.

Os destinos mais comuns foram para o Continente Americano, em maior
numero para os paises: Estados Unidos, Argentina, Uruguai e Chile, e no Continente

Europeu: Espanha, Portugal e Franca.

Foram autorizadas 79 participa¢cdes em eventos no exterior para 73 servidores,

sendo que 06 servidores docentes participaram de 02 eventos.

Participa¢ao em Eventos no Exterior

Servidores Quantidade de servidores Quantidade de
gue participaram de autorizagdes para
eventos no exterior participacao em eventos
no exterior
Docentes 64 70
Técnico-Administravos 09 09
Total 73 79

Fatores que contribuiram para a realizagao de a¢oes de capacitagao no

ano de 2015

Principais fatores que contribuiram para realizagdo de a¢des de capacitagao

no ano de 2015, de acordo com levantamento realizado na reitoria e nos campi:

e Disponibilidade orgamentdria para executar as agbes capacitacdo e
qualificacao.
e Existéncia do Programa de Capacitagdo do IFRS que regulamenta a realizagao

das capacitacdes da instituicao.
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Publicagdao de editais para concessao de bolsas de estudo aos servidores do
IFRS.

Realizagdo de diversos eventos de capacitagao, tanto de iniciativa da reitoria
como dos campi tornando possivel a capacitagdo de um grande numero de
servidores a custos menores, que além de otimizar a utilizagdo dos recursos
disponiveis, atendem as necessidades especificas da instituicio e
proporcionam a troca de experiéncias entre servidores das diversas unidades
organizacionais (reitoria e campi).

Contratagdo de escolas de governo para a realizagdao de cursos in company e
consequente diminui¢ao dos custos da capacitagao.

Realizagdo de parceria com outros Institutos Federais localizados no Estado do
Rio Grande do Sul para a criagdo do Instituto Gaucho de Educagdo e
Administragdao Publica - IGEAP que tem por finalidade a realizagao de cursos
para os servidores das trés instituicdes. No ano de 2015 foi realizado o primeiro
curso de Administragdo Publica que teve como publico os servidores
portadores de cargos de diregdo das trés instituigdes.

Grande interesse e demanda por parte dos servidores em participar das a¢des
de capacitacdo, pois os mesmos estdao cada vez mais cientes e compromissados
com suas atribuicdes e evolugdo dos seus cargos.

A realizacdo do Levantamento das Necessidades de Capacitacao - LNC pois é
uma etapa importante para o processo de planejamento das acdes de

capacitagdo/qualificacdo dos servidores.
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Fatores que dificultaram a realizacao de a¢oes de capacitagao no ano de

2015

Principais fatores que contribuiram para realizacdo de acdes de capacitacao

no ano de 2015, de acordo com levantamento realizado na reitoria e nos campi:

e Demora na publicacdo da LOA e liberacdo do orgamento que ocorreu somente
no segundo semestre.

e Os cortes no orcamento, bem como e a liberacdo parcelada dos recursos
or¢camentdrios. De acordo com o Relatdrio de Controle de Capacitagdo/2015,
houve o cancelamento ou indeferimento de 63 solicitacdes de participacdo em
eventos de capacitacdo, sendo que o principal motivo dos indeferimentos foi a
falta de disponibilidade orcamentaria no momento do pedido.

e Ocorréncia de greve durante o ano de 2015.

e Cancelamento de eventos de capacitacao por parte da instituicdo promotora.

e Burocracia que envolve os processos para a contratagdo de empresas privadas
promotoras de capacitagao.

e Dificuldades de engajamento e comprometimento dos campi e dos servidores
para a realizagdo do Levantamento das Necessidades de Capacitagao — LNC,
pois apesar do IFRS ndo ter elaborado o Plano Anual de Capacita¢des 2015, as
acOes de capacitagdo foram planejadas de acordo como relatério do LNC/2015.

e Falta de planejamento das a¢des em alguns campi e dificuldade de gestdo do
or¢gamento para capacitagao.

e Falta de um fluxo padrao para a¢Oes de capacitacao.

e Falta de sensibilizacdo de alguns campi do IFRS para preenchimento das

planilhas de controle de acdes de capacitacdo desenvolvidas pela reitoria.
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Principais resultados obtidos com as a¢oes de capacitagao e qualificacao,

de acordo com levantamento realizado na reitoria e nos campi :

A disponibilidade e utilizacdo dos recursos orcamentdrios para capacitacao
permitiu aos servidores do IFRS aquisicdo e aprimoramento das competéncias
individuais e institucionais, promovendo consequentemente a eficiéncia, eficacia e
gualidade dos servicos prestados pelo IFRS a sociedade, além de proporcionar o
aumento do indice de qualificagao dos servidores. Assim, o IFRS oferece condigdes
para o desenvolvimento do quadro funcional, buscando a melhoria da qualidade de

ensino e gestdao administrativa.

O investimento em capacitagcdo proporciona o desenvolvimento das
competéncias dos servidores para exercerem suas fun¢gdes com qualidade e com
dominio do conhecimento na area de atuacdo, e por consequéncia melhora o
rendimento e andamento das tarefas e rotinas dos campi e reitoria, seja na

administracdo, no ensino, na pesquisa ou na extensao.

Progressao por Capacitagao Profissional

De acordo com a Lei n. 11.091/2005 e legislagio complementar, o
desenvolvimento do servidor técnico-administrativo em educacdo, de acordo com
o PCCTAE — Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo, se da
exclusivamente pela mudanca de nivel de capacitacdo e de padrdo de vencimento, por

meio das progressdes por capacitacdo profissional e por mérito profissional.
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Progressao por Capacitacao

Deferimentos Indeferimentos

128 05

Em 15/12/2015 foi publicada a Resolugdo Consup n2 110/2015, que suspendeu
a Resolugdo 048/2012, que possibilitava aos servidores TAE’s do IFRS a progressio por

capacitacao do nivel | diretamente para o nivel IV.

Incentivo a Qualificagao

Em conformidade com a Lei n. 11.091/2005 e legislacio complementar, de
acordo com o PCCTAE — Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em
Educacdo, o Incentivo a Qualificacao é concedido ao servidor que possuir educagao

formal superior ao exigido para o cargo de que é titular.

Concessao do Incentivo a Qualificagao

Deferimentos Indeferimentos
120 05
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DEPARTAMENTO DE NORMAS E LEGISLAGAO

Descricao de Atividades

O Departamento de Normas e Legislacdo, em conjunto com a Coordenadoria de
Normas e Legislagao, a ele vinculado, visam orientar e dirimir dividas relacionadas a
aplicacdo da legislacdo de pessoal no ambito da administracdo publica federal,

possuindo como atribuigcdes:

- Prestacdo de informacgdes, subsidios e documentacdo aos drgdos de assessoramento
juridico e representacdo judicial (Procuradorias Federais), contribuindo para a defesa

da Instituicdo junto a esfera judicial, quando solicitado;

- Analise de solicitagdes e demandas administrativas que versem sobre matéria de

pessoal, a luz da legislacdo e normativas vigentes;

- Orientacdo e elucidacdo de duvidas quanto a aplicacdo da legislacdo relativa a
administracdo de pessoal no ambito da administracdo publica federal, quando

solicitado;

- Atendimento as solicitacdes e consultas originarias de 6rgaos e entidades publicas e

privadas que versem sobre assuntos relacionados a drea de legislacdo de pessoal;

- Acompanhamento didrio acerca da edicdo de legislacdo e demais Normativas

relacionadas a drea de pessoal no ambito da administragdo publica federal;

- Auxilio na edicdo e elaboracdo de regulamentacdes internas da Instituicdo afetas a

area de legislacao de pessoal;

- Cadastro de a¢des judiciais no SICAJ (Sistema de Cadastro de Ac¢Ges Judiciais);
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- Acompanhamento e pesquisa doutrindria e jurisprudencial relacionada a area de

legislacdo de pessoal no ambito da administracdo publica federal.

DEPARTAMENTO DE ADMINISTRAGCAO DE PESSOAS

Coordenadoria de Ingresso

Compete ao setor operacionalizar o suprimento de vagas para novos servidores
do IFRS, coordenando o processo principal de nomeacdes e atos de Posse e Efetivo

Exercicio.

Em decorréncia disso suas atribuicdes sdo: controlar o banco de concursos
validos e a nomeacdo de candidatos; controlar o quantitativo de cddigos de vagas ;
emitir e Publicar no Diario Oficial da Unido Portarias de Nomeacao e Vacancia e demais
atos referentes a Admissdao de Pessoal, como Editais de Abertura e Homologacdo de
Concurso Publico; atender e auxiliar os Campi , em conjunto com a Coordenadoria de
Mobilidade, em relacdo as demandas funcionais e ao remanejamento de pessoal;
sanear duvidas e prestar informacdes referentes a Carreira e os procedimentos para a
investidura no cargo; analise prévia de titulacdo de servidores docentes ou técnicos

em areas especificas e conferéncia de documentos exigidos.

Também compete a esta Coordenadoria o envio a CGU e ao TCU para
apreciacdo, dos atos de admissao e desligamento de pessoal, bem como concessdo de

aposentadoria e pensdo, operando o Sistema SISAC do TCU. Outra demanda é a
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Impressao de crachas de identificacdo de servidores da Reitoria; porém, no ano de

2015, esta atividade foi prejudicada por necessidade de manutencao da Impressora.

O Ingresso, em decorréncia de sua prépria atribuicdo, tem como caracteristica
o primeiro contato com o futuro servidor, fomentando o processo de recepc¢ado dos
mesmos. No segundo semestre o setor , juntamente com os demais da Diretoria de
Administragao de Pessoas, mudou-se para a Sala 101 da Reitoria a fim de otimizar o

atendimento do publico interno e externo.

Em carater excepcional, a Coordenadoria realizou o langamento de didrias e
passagens no Sistema SCDP, de servidores do IFRS e de outros 6rgaos, envolvidos em
acoes de capacitacdo e viagens a servico, sendo lancados mais de 40 solicitacdes e
relatorios de viagem em menos de um més. Durante o ano foram lancados, sob
responsabilidade da Coordenadoria de Ingresso, mais de 65 solicitacdes de didrias e
seus respectivos Relatérios de Viagem e em torno de 15 emissdes de GRU- Guias de

Recolhimento da Unido.

No final de dezembro, houve a publicagdo e inclusao de mais dois Editais de
Concurso Publico, sendo um para cargos técnico-administrativos e outro para

docentes, totalizando para 2016, seis Editais para controle.

Também no final de 2015, devido a restricdes no agendamento de Pericias
Médicas Admissionais, definiu-se que a partir de 2016 o IFRS passara a realizar as
mesmas, em conjunto com o Departamento de Atengdo a Saude da UFRGS, a qual
mantém convénio desde 2009. Tal fato impactara nas demandas do setor de Ingresso,

gue passara a efetuar também o controle e agendamento das referidas Pericias.

1. Nomeacoes realizadas no exercicio 2015: 160 (20 candidatos ndo tomaram Posse)

1.1 - Carreira EBTT: 88 nomeados (78 empossados)

1.2 - Carreira TAE: 72 (62 empossados)
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No exercicio 2015, em 10 de Agosto, realizamos cerimonia de Posse coletiva de 26

servidores docentes, em ato que ndo era realizado desde 2012.

NOMEACOES
2015 |
2014
2013 |
0 1(I)0 2(I)0 3(I)0 4(I)0

2. Exoneracdes/Vacancias realizadas: 32

3. Total de Atos de Admissao lancados no SISAC : 140

4. Total de Atos de Aposentadoria lancados no SISAC: 02

5. Total de Atos de Pensao Civil lancados no SISAC: 05

6. Total de Atos de desligamento lancados no SISAC: 33

d

Desligamentos de servidores -

Admissdes de Servidores

0 50 100 150
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7. Editais Validos de Concurso Publico a controlar: 04

8. Conferéncia de notas da Imprensa Nacional : 24 faturas da Imprensa Nacional.

Coordenadoria de Mobilidade

Em 2015 a Coordenadoria de Mobilidade em conjunto a Proé-reitoria de
Desenvolvimento Institucional e representantes das outras Prd-reitorias, assim como
dos colegiados de docentes e técnicos, elaborou a Instrucdo Normativa 07/2015, a
qgual estabelece um novo fluxo e novos procedimentos para atendimento das

demandas de pessoal dos campi e reitoria do IFRS.

Como principal produto da IN 07/2015 temos o Cadastro Permanente de
Remocdo (CPR), que consiste em uma lista ranqueada de servidores interessados em
alterar sua unidade de lotacdo, estes por sua vez sao classificados levando em conta
uma série de critérios que tornam os procedimentos de remoc¢do um ato oficial de
grande transparéncia, e, por embasar-se nas demandas funcionais das unidades do
IFRS, é possivel promover o principio da Impessoalidade primando pelo interesse

institucional.

Diferente das expectativas dos integrantes da comissao, a IN passou a permear
diversos setores e fluxos entre eles as nomeacdes, aproveitamentos e solicitacdes de
professores temporarios e substitutos, motivo pelo qual esta sendo revisada e

aprimorada a medida que novas situacdes surgem as margens do que ja fora previsto.
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Foram executadas ao longo do ultimo ano, pela Coordenadoria de Mobilidade,

28 redistribuicdes e 80 remocgdes, sendo que outras 23 foram iniciadas também em

2015.

Vale ressaltar que os dados levantados pela Coordenadoria de Mobilidade

servem como ferramenta estratégica de desenvolvimento, pois possibilitam mapear a

movimentacdo de pessoal entre as unidades do IFRS e destacar as que possuem maior

evasdo ou maior numero de interessados para que agdes incisivas sejam tomadas para

identificar os motivos de tais comportamentos, auxiliando no dimensionamento e

distribuicdo de cédigos no IFRS.

Para 2016, destaca-se como principal objetivo da Coordenadoria de Mobilidade

a criacdo do regulamento de Redistribuicdes que devera funcionar concomitante ao

CPR.

Total de Redistribuigdes por més em 2015
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Relac¢do de saidas e entradas de servidores
por meio de Redistribuicdoes em 2015
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Gestao documental

No primeiro semestre de 2015 deu-se continuidade ao trabalho de gestdo
documental iniciado em novembro de 2014. Nesse sentido, visando regulamentar a
gestdo documental estabeleceu-se a Instru¢do Normativa n? 05, de 07 de maio de

2015, que dispde sobre o uso dos instrumentos de classificagdo e avaliagdo de
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documentos de arquivo relativos as atividades-meio e atividades-fim no ambito do

Instituto Federal do Rio Grande do Sul.

Em maio de 2015 o IFRS passou pelo processo de Recredenciamento
Institucional. Nesse periodo fez-se o levantamento e disponibilizacdo de documentos
sobre a vida funcional e académica dos docentes para serem analisados pelos
avaliadores. Ainda no processo de recredenciamento avaliou-se a politica institucional
sobre acervos académicos. Nessa etapa foram realizadas visitas aos Campi Caxias do
Sul e Bento Gongalves no intuito de esclarecer sobre a classificagdo e avaliagdao
documental e a servidora técnica em arquivo foi designada através da portaria n° 552,
de 07 de maio de 2015, para atuar na condicdo de Depositdria do Acervo Académico

(DAA) do Instituto Federal do Rio Grande do Sul.

No intuito de agilizar e agregar confiabilidade aos processos e as estatisticas
institucionais, dar mais transparéncia e auxiliar na tomada de decisdes, o IFRS esta
implantando um Sistema Integrado de Gestdo (SIG). Nesse ano foi discutida em
diversas reunides a implantagao das atividades de protocolo e a técnica em arquivo foi

indicada como suplente na Coordenacdao do médulo SIPAC — Protocolo e Requisicdes.

No segundo semestre de 2015 entrou em efetivo exercicio outra servidora
técnica em arquivo. No primeiro momento foram passadas informagdes do trabalho
gue ja foi realizado com relacdo a gestdo documental e as legislacdes e drgdaos aos

quais somos subordinados arquivisticamente.

Dando continuidade a implantagao do SIG, as técnicas em arquivo foram
indicadas para coordenar o médulo de Sistema Integrado de Gestao Eletronica de
Documentos (SIGED), onde participaram de reunides para dar inicio ao estudo de sua

implantagdao em 2016.

Durante o ano também foram discutidas e aprovadas junto a Subcomissdo de

Coordenagao do Sistema de Gestdo de Documentos de Arquivo, da Administragdao
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Publica Federal, do Ministério da Educagao, portarias e demais assuntos relativos ao

Sistema de Gestao de Documentos de Arquivo.

Cumprindo a missdo de dar acesso a informacdo e garantir ao cidaddo os seus
direitos foram atendidos pedidos via e-SIC e demais solicitagdes de acesso para dar

andamento as atividades administrativas da DGP e do IFRS.

No ambito da organizagdo documental, foi iniciada a classificagdo e o
arquivamento da massa documental produzida e recebida pela DGP de acordo com o
Plano de Classificagdao de Documentos. Essa atividade requer um trabalho minucioso
de identificacdo dos documentos avulsos e processos que fazem parte do
assentamento funcional, retirando das pastas funcionais e arquivando em outras
classes os documentos que ndo sdao de assentamento. Esse trabalho estd em
consonancia com as orientacdes emanadas do Arquivo Nacional e o projeto de
Assentamento Funcional Digital (AFD) do Sistema de Pessoal Civil da Administracdo

Federal (SIPEC).

A produgdo e recebimento de documentos para serem arquivados na DGP tém
crescido significativamente. Nesse ano o acervo teve um crescimento de 15 metros
lineares, perfazendo um total de 91,05 metros lineares. Para o ano de 2016 est3

planejada a ocupagao de um espago maior para a guarda da documentagao.

Nesse ano foi publicada nova portaria interministerial que define os
procedimentos de protocolo na Administragdao Publica Federal bem como decreto que
dispOe sobre o uso do meio eletronico para a realizagao do processo administrativo.
Em virtude de essas publicagdes terem ocorrido no final do ano de 2015, planeja-se
para o ano de 2016 cursos de capacitacao para os servidores do IFRS com relagdo aos

novos procedimentos a serem adotados.
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Analise Critica

Para o exercicio de 2016, a DGP devera dar continuidade aos projetos iniciados
em 2014 e 2015, tais como: realizacdo de novas turmas do Seminario de Ambientacao
Institucional e Iniciagdo ao Servico Publico; publicacdo de Editais para concessdao de
bolsas de estudo para os servidores; implantacdes de novas acbes relacionado a
Saude, Seguranca e Qualidade de Vida dos Servidores do IFRS; elaboracdo de
normativas quanto a Redistribui¢ao, Estagio Probatério e Avaliagdo de Desempenho;
capacitacdo das CGP’s e COA’s; capacitacdo dos servidores da DGP para
desenvolvimentos das atividades inerentes aos respectivos cargos, bem como para o

desenvolvimento habilidades gerenciais.

Em relagdo a equipe de seguranga no trabalho a meta em 2016 é mapear os
riscos ambientais em todos os setores do IFRS, tanto nos campi quanto na reitoria,
com o objetivo de elaborar o Programa de Prevencdo de Riscos Ambientais (PPRA), o
gual visa a preservacdo da saude e da integridade fisica e mental dos servidores,
através da antecipagdo, reconhecimento, avaliagdo e controle de riscos ambientais
existentes ou que venham a existir no ambiente de trabalho. Em 2016 havera a
constituicdo das CISSPA’s nas unidades organizacionais e o curso de capacitacdo dos
membros titulares e suplentes. Em 2016, pretende-se iniciar o Programa de Prevengao
de Riscos Ambientais (PPRA) nos campi e reitoria, o qual tem como objetivo a

preservacao da saude e da integridade dos servidores.

Existe um gargalo que precisa ser sanado em relagao a instru¢ao dos processos
gue chegam a DGP, pois muitos processos chegam mal instruidos e isso gera
retrabalho e morosidade administrativa. Para sanar esta dificuldade, esta prevista a

realizacdo de uma acao de capacitacdo para os servidores do IFRS.
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Outro gargalo que precisa ser sanado é a falta de estrutura (espaco fisico) na
Reitoria que comporte todos os servidores lotados, para que seja possivel a realizacao

de reunides, promogdo de eventos de capacitagao e outros.

Considerando a necessidade de maior controle e transparéncia dos atos
administrativos, bem como o melhor atendimento as demandas Departamento de
Desenvolvimento de Pessoas, destaca-se que had a necessidade de reestruturar a
Coordenadoria de Capacitacdao, com ingresso de no minimo 02 novos servidores, para
possibilitar a elaboragao e execugdao do Plano Anual de Capacitagdo para os préximos
anos e também para atendimento das demais demandas do setor. Além disso ha
necessidade de pelo menos mais um servidor para realizar a analise e controle dos
processos de afastatamento para capacitagao stricto sensu; licenga para capacitagao;
afastamento para participagao de eventos no exterior e liberagao de horario, além da
analise dos processos de Incentivo a Qualificacdo e Progressao por Capacitagdo, visto
gue hoje apenas dois servidores desenvolvem estas atividades. Considerando que o
volume de processos é muito grande, os servidores ficam sobrecarregados. Acredita-se
gue aumentando a equipe de trabalho os servidores terdo condi¢cdes de desenvolver
melhor o trabalho do departamento, visando aumentar a eficiéncia e melhorar
gualidade dos servicos prestados aos demais servidores, e consequentemente a

sociedade, em consonancia com as normativas internas e a legislagao vigente.

Bento Gongalves, 28 de margo de 2016.

Marc Emerim
Diretor de Gestao de Pessoas

Portaria 398/2016
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