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1. Introducao

A Pré-Reitoria de Administracdo (PROAD) € a arealllRS responsavel por planejar,
desenvolver, controlar e avaliar a administrac@amentaria e financeira, elaborar e executar
licitacOes e contratos, bem como realizar outnaglaties delegadas pelo Reitor.

O Planejamento Orcamentério para o ano de 20l#ifdsado nos primeiros meses de
2013, mediante analise dos pré-limites orcamergtartsponibilizados pela Secretaria de
Orcamento Federal (SOF), para despesas com pesspeaficios aos servidores e provimento de
cargos efetivos. Foi realizada também a estimadwaarrecadacdo de receitas proprias para
compor a matriz orcamentéria. Apds aprovada a mats Campus ficaram encarregados de
fazer as previsdes de suas despesas, baseadapostgpapresentada e, posteriormente, coube a
PROAD a consolidacao do orcamento do IFRS e seataento no SIMEC.

O orcamento foi distribuido aos Campus e Reitoaia gua execucao, tendo a PROAD
atuado ativamente na orientacdo aos Campus. Fardrago pela PROAD o montante de R$
195.003.453,23, dos quais R$ 190.130.438,49 foiguidhdos até 31 de dezembro de 2014.

Além dos valores da LOA, passaram pela unidadeogesia Reitoria os créditos
recebidos por destaque e a devolucdo de saldoautilgzados. O total liquido foi de R$
12.729.614,38, sendo parte desse valor executdddPpOAD, visando atender ao Programa
Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego PRE&C). Destaque-se que é
responsabilidade da PROAD o processamento dasnmiafdies orgcamentarias e financeiras
contidas nos relatorios da folha de pagamento B&1Eomo um todo, que no exercicio de 2014
consumiu o montante de R$ 170.706.865,07.

A PROAD também realizou a gestao da frota de vescda Reitoria, que engloba todas
as acles relacionadas a manutencao, abastecimeatilivagdo de veiculos, controle de multas e
sinistros e controle do registro dos veiculos juats 6rgdos de transito. Adicionalmente, a
PROAD assessora os Campus sobre todos os asslatisrados a gestao da frota.

A gestdo do patriménio imobiliario de todo o IFR& €onduzida pela PROAD no
decorrer do ano, com a atualizacdo do Sistema denGamento do Patriménio Imobiliario de
Uso Especial da Unido (SPIUnet), mediante o camlasinto de novos iméveis e a reavaliacao
dos existentes, além do controle das obras em amamprovidenciando a baixa daquelas
concluidas, assim como o seu registro como iméVeaisbém coube a PROAD realizar a gestao
dos bens méveis pertencentes a Reitoria.

Foi conduzida também a gestdo do Sistema de Cdceads Diarias e Passagens
(SCDP), efetuando o controle e alteracdes dosdgmnircamentérios para todos os Campus e
Reitoria, além do cadastro de novos usuarios, egdcede novas senhas e a interlocu¢cdo com o
Serpro para autorizar a certificacdo de novos imsjam renovacdo e desbloqueio dos
certificados dos demais usuarios. A PROAD tambérergpia o cadastramento de usuarios, a
atualizacao de perfis, a geracdo de novas senbasesbloqueio de usuarios para os sistemas
SIAFI, SIAFI Gerencial e SIASG.

Com a implantacdo dos novos campus avancados deraflly, Rolante, Vacaria,
Verano6polis e Viamao, coube a PROAD gerenciar too®sprocedimentos administrativos
necessarios. O processo ainda esta em andamento.

Com o objetivo de fortalecer a equipe de trabalho,PROAD incentivou seu
aprimoramento mediante a realizacdo de cursos @acitacdo, visando desenvolver as
potencialidades e melhorar o desempenho funcior@al camprimento dos objetivos
institucionais. Os cursos foram direcionados a fods setores da proé-reitoria, com foco
principal em compras e contrata¢gdes, com o intletgarantir maior eficiéncia e economicidade
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nas compras realizadas e também para que os sesvida Reitoria possam atuar no suporte e
orientagdo aos Campus.

Na Diretoria de Licitacbes e Contratos, as acosgrdmlvidas tiveram como objetivo
executar as demandas proprias da Reitoria, dartsug atividades de licitagcdes e contratos dos
atuais Campus e a estruturacdo dos novos campneaakes, mencionados anteriormente. Ja o
processo de descentralizacdo de contratos seguitasende consolidacdo, restando alguns
poucos serem descentralizados no ano de 2015. Tanskee€investiu na capacitacdo dos
servidores do setor, visando o aprimoramento cotest@dos procedimentos e o atendimento a
nova legislacdo. O setor também esta contribuindom o projeto Unifica, visando a
implantacéo do Sistema Integrado de Gestéo (SIG).

De forma a obter maior controle e transparéncRR@&AD investiu no aprimoramento e
padronizacdo de procedimentos em nivel institutjiom&diante emissdo de orientacdes aos
Campus e aos demais setores da Reitoria. As agakgadas apontam para o crescimento da
qualidade no planejamento das acdes com a expaasaatonomia das unidades e continua
capacitacdo dos servidores. Nesse cenario, o deéapadronizar todos os procedimentos
administrativos e criar fluxos de trabalho no amhio IFRS, com padrdes de exceléncia
crescentes, onde o referido sistema SIG tera apaamental.

2. Acoes e resultados da PROAD — Exercicio 2014

2.1. Principais acoes realizadas

Quadro | - Objetivos tracados e principais acdakzadas

OBJETIVOS TRACADOS PRINCIPAIS ACOES REALIZADAS
(baseado nos objetivos do Plano de A¢@o)

O setor de Contabilidade efetuou o acompanhameattegislacéo

1. Acompanhar a atualizacdo datravés dos comunicados efetuados dentro do SiSéhfd e também
legislacdo aplicada a Contabilidadg por intermédio de cursos e treinamentos frequestadetransmitidos
comunicar aos Campus do IFRS. | aos Campus através de e-mail, manuais, orientat@esunica”,

macrofungdes e a integra da legislagdo, quanderiequ

2. Assessoramento nos processos - e L .
e X oram elaborados relatérios contabeis operacianaerenciais parg
tomada de decisbes através |[do, _. . o X . .
) subsidiar tomada de decisdes, assim como anélesetadilhas para
fornecimento de dados de naturgza ~ : X
A . processos de repactuagfes de contratos de setwigpterceiros.
contabil e financeira.

Foi prestada assessoria quanto a orientacdo paemlizacdo dos
inventarios patrimoniais. Em relagdo as transfeaSngatrimoniais aos
Campus de Feliz, Farroupilha e Ibiruba, ainda wéanh alcancados o
3. Assessorar o0 controle patrimonial e deesultados definitivos de fechamento contabil coms bens
almoxarifado no ambito do IFRS. transferidos, restando alguns ajustes e que cemsigtm trabalhg
continuado. Quanto aos bens do almoxarifado, a HR@fmbém tem
fornecido o suporte necesséario, com resultadossfatitiios,
guardando a correspondéncia esperada entre o disicmntabil.
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O Setor de Contabilidade emitiu instrucfes norraatipara oriental
procedimentos essenciais para a liquidacdo de skespenalise d
balancos apresentados por empresas para habifitagheprocesso

ST D=

2]

O

D

4. Desenvolver e implantar medidas Hcitatérios, além de contribuir com sugestdes preperfeicoament
controle interno com a finalidade digjg controle de trabalho.
aprimorar o gerenciamento do IFRS, o . ) .

A PROAD participou ativamente dos trabalhos de antdcdo dd
Sistema Integrado de Gestao (SIG), iniciados norg#my semestre de
2014 e que se estenderao por 3 anos.

Foi efetuado o controle de estoques dos materi@icahsumo €

5. Disponibilizar materiais de consumaealizados os pedidos para reposicdo, mediantedbsardos iteng
e acervo bibliografico necessario pticitados e que estavam disponiveis para empenbi@ant efetuados
desenvolvimento das atividades (deerca de 150 empenhos para atender a essa derbmsda.forma, ng
Reitoria. decorrer do exercicio, todos os materiais necessapara o

desenvolvimento das atividades estiveram a disposigs setores.
Ap6s aprovacdo da matriz orgamentaria, onde forafinidos os
valores destinados ao IFRS, Campus e Reitoria idaciccomo seriani
. .| alocados esses recursos, efetuando a divisdo enisteio e
6. Elaborar a proposta orcamentéria |do : . . . s
: N investimento. Com isso, foi possivel efetuar a obdag&o dos dado
IFRS, mediante a consolidacao dos .
A L € 0 seu lancamento no sistema SIMEC. Para queossos pudessem
dados dos Campus e da Reitoria. . p
ser alocados corretamente na proposta orcamenfidirden extraidos
relatérios e demonstrativos contabeis da execugg@mentaria do an
anterior.

7. Elaborar relatérios e demonstracdSsoram elaborados durante todo o exercicio os raatoe
contabeis individuais e consolidadademonstrativos contabeis exigiveis para fins deferéncia e
do IFRS. acompanhamento contabil e inclusive da execuca@oragtaria.

. " .| Foram garantidas as publicacdes realizadas nodD@ficial e em

8. Garantir a manutencdo dos servigos. . . o o .

S ornais, visando dar publicidade aos atos legai. fRantida a
de comunicacdo em geral e oornais, : i oo i
27 . .l utilizacdo dos servicos de correio, que contribpara melhorar a
pagamento de outras obrigacdes intr o i R :
SIAFI correspondenc!a entre Reitoria e Campus, bem cama envio de
‘ correspondéncias diversas.
No decorrer do exercicio, 0s servigcos essenciaarfomantidos. G

9. Garantir a manutengdo dos serviggoblema na telefonia movel, ocorrido no ano aotedevido a
essenciais (agua, luz, telefonia, etc.).problemas societarios da empresa fornecedoraggoivido através d

uma nova licitacao.

10. Garantir a seguranca patrimoniglForam mantidos os contratos de prestacdo de serdigdimpeza €
servicos de limpeza e conservacao| dmnservacdo e também dos servicos de apoio dariReio dos
prédio, e servicos de apoio, através| dzdmpus, respeitada a comprovacdo da vantajosideatedmica e
contratacdo de empresas terceirizaddmanceira e o bom andamento dos contratos.

11. Garantir as manutencdes necessafias,fim de garantir a manutencado das atividades niéofee foram
0 pagamento de seguros e a locagémalizados novos procedimentos licitatérios paraad¢éo de
de maquinas copiadoras necessariasndpressoras e contratacdo de seguro para os aw@noficiais
realizacdo dos trabalhos da Reitorig. adquiridos no final de 2013.

12. Garantir o pagamento de indeniza¢c(d=i viabilizado o pagamento de indenizacbes desparte e de

e restituicbes aos servidores e
pagamento de taxas.

moradia aos servidores que se enquadram na |egpskgicavel ag
assunto.




13.

Gerenciar o patriménio do IFRS.

Foi continuado o trabalho de manutencéo do caddstrionéveis no
sistema SPIUnet, consistindo na atualizagdo dossddds imoveig
cadastrados e na inclusdo de novos imoveis queanaasspara ¢
patriménio do IFRS. O IFRS finalizou 0 ano com aguiedade efetiva
de 28 imdveis, que compreendem 174.954,88 m? decmstruida e
um valor total de R$ 105.531.583,42.

14.

Gerir a liberacao de acesso, trofj%ara todos os servidores do IFRS é centralizad®R@AD. Esse
| gerenciamento englobou no ano a manutencao deudias SIASG,
1

inclusdo, exclusdao e alteracao
senhas nos sistemas SCDP, SIAS
SIAFI.

A gestdo e controle de senhas nos sistemas SCBBGSE SIAFI

1%2 usuarios SIAFI e 209 usuarios SCDP. Paradednf realizados
cerca de 700 atendimentos.

15.

Gerir a movimentacéo e protocolo
volumes.

d®eitoria sdo coordenados pela PROAD. Foram efesuadano cerca

A gestdo e o controle de movimentacdo e protoceloralumes dg

de 10.000 movimentacdes na Reitoria, entre comeitvencional €
malote.

16.

Propiciar
contdbeis e administrativas
operacionalizacdo de suas acdes.

aos Campus orientacges
parg

D

Houve ao longo do exercicio orientagdes contabeidministrativas
continuas e permanentes no sentido de orientae sskrocedimentos
qgue ensejaram dividas e/ou dificuldades no momeat@xecucaol
assim como o repasse das informacdes das novasasot
rocedimentos, tanto presencialmente quanto vefoted, chat e er
mail, bem como as conferéncias necesséarias pamrranento €
abertura de exercicio. Em face das novas oriersagdigre o sistema
SIAFI, foi realizada uma reunido de trabalho pardaentar
especificamente sobre procedimentos de encerrandenéxercicio €
abertura do exercicio seguinte.

17.

Viabilizar o pagamento de estagiarig
servidores e
selecionados para ministrar cursos
aperfeicoamento.

palestrantgsdos Céampus, efetuando o langamento de estorno damento

Os estagiarios do IFRS receberam suas bolsas Wa & pessoal,
cujos lancamentos foram realizados pela Diretoa Gestdo de
Pessoas (DGP) e o pagamento feito pelo setor Feiran& PROAD
gealizou mensalmente o levantamento dos valoresspmnsabilidade

depassado, visando cobrir as despesas correspesdentdestinou
também orcamento para pagamento de palestrantéstecios para
realizar cursos de aperfeicoamento aos servidarefRS. Recebeu
destaque de orcamento para custear as bolsasrgmoees do IFRS
gue trabalharam para viabilizar a execu¢do do PRUBA

18.

Viabilizar o deslocamento
Gabinete da Reitoria, a servig

através do custeio de despesas.

de
servidores da PROAD, DGP e uic?

(@]

Na execucdo orcamentdria foram destinados recurgog
ossibilitaram o deslocamento, mediante aquisicdopassagens |e
pagamento das diarias, aos servidores da PROAD, &©Gé&binete, na
execucdo de suas atividades. Foram emitidos engead®s 15

empenhos, entre diarias e passagens.

19.

Viabilizar a realizacdo de eventos
capacitagdo, como congressos, curs
seminarios no ambito do IFRS.

de

Foi oportunizada a participacao dos servidores lda Bm eventos d¢
capacitacdo, fora da sede da Instituicéo, com etigbjde especializal
Qs servidores, que ja detinham conhecimento b&kdcérea, e par

D = P

é:sonhecer as diferentes praticas em outros érgdoaddanistracag
publica federal. Frequentemente as etapas dos gzaEe e
procedimentos licitatérios/compras e contratos sa@weisados €
otimizados, visando a melhoria continua e qualidade servico

publico.




20.

Acompanhar e divulgar a atualizag
da legislacdo e normas referentes
licitagBes e contratos e realizar visit
técnicas aos campus pa
acompanhamento das atividades
area de licitacdes e contratos.

A0

;llfoi designado um novo servidor na DLC, responsépela
rgtualizagéo, acompanhamento diario e divulgacddedslacéo €
Jlormas referentes aos contratos e licitacdes,iadaipela Diretoria.

21.

Adotar os critérios de sustentabilidal
previstos no Plano de Logisti
Sustentavel do IFRS e indicados p
MPOG e Ministério do Meid
Ambiente.

Os critérios de sustentabilidade previstos no Pldeo Logistical
acordo com as demandas: locacdo de impressorasnguenem em

aquisicao de papéis reciclados; previsdo nos dostde terceirizaca
da adocdo de procedimentos que promovam O usonedcitos
recursos e utilizem produtos reciclados, reutilgsad e/ou
biodegradaveis; atendimento dos critérios de staididade previstos
na IN 01/2010 na contratagcdo de obras e servicoxlusdo no
geontrato de limpeza visando & racionalizacdo en@iorado real
fimensionamento da area objeto do servico contataala licitac&o
hide servicos de telefonia fixa e movel, adequandglano as
necessidades do 6rgdo, novas normas visando aagi®gda rede
custo zero entre os usuarios (intrarrede moévelyaniicitacdo de
vigilancia, apés o redimensionamento dos postodratelho pelog
campus (substituicdo por porteiros e adequacdestadas de trabalh
(horarios); fomento das compras compartilhadasmeio do Plang
Anual de Aquisi¢Bes e Contratagfes; licitagcbegaesporte prevend
0 ano (tempo maximo de circulagdo) de fabricac&wddculos a fim

poluentes; licitagdo de material de comunicaciddéfs e flyers),
prevendo a utilizacdo de materiais menos nocivosaamiente;
previsdo em editais para componentes eletrénicemigalagens d
produtos controlados, a logistica reversa, parasgu@ossa fazer
descarte correto desses materiais.

22.

Ampliar a participacdo do IFRS e
IRPs de outros 6rgdos e em comp
compartilhadas do MEC.

Ocorreu a participacdo do IFRS em processos de rasn
Tcompartilhadas de outros o6rgdos federais. O prowsdd foi
facilitado pela utilizacdo da Intencdo de RegisedPrecos (IRP). N&
houve processos de compras compartilhadas do MBCdaeCentral
de Compras do MPOG, nova estrutura criada paraliatento das
demandas comuns dos érgédos da Administracao Ptdiberal.

23.

Aprimorar 0 gerenciamento e contrg
dos servigcos contratados através
capacitacdo de fiscais e gestores
contratos, e acompanhamento in Ig
por meio de diligéncia.

No ano de 2014 apenas trés servidores foram cofado® nas
capacitacdes oferecidas pela ESAF para elaboragdolathilhas de
custo e formagcdo de precos, curso considerado aakepara
latualizacdo dos procedimentos de contratacdo digaeterceirizados
dafiscalizacdo. Devido a indisponibilidade de pssfaes desta escol
aéo foi possivel realizar a capacitacdo de fisdaisodos os campu
qoor meio de curso de capacitacdo, acdo esta repnaga para 0 an
de 2015. O suporte foi prestado aos gestores deatmilos campus
fiscais da Reitoria, por meio de treinamento e diteanto diario
através de telefone e sistema de mensagelige, fazendo o uso do
manuais, fluxos de procedimento e reunides.

Sustentavel do IFRS 2013-2016 foram atendidos emndgr parte, de

frente e verso incluindo software de controle d&a ae impressdes;

O

de que circulem apenas veiculos novos, reduzindm-senissdo de

D

O

O
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24. Aprimorar os processos licitatérios dd> Setor de Licitacdes e Compras

IFRS através da formacao
comissfes técnicas, capacitacao
pregoeiros e equipes de apg
requisitantes.

realizou traballwon cos
Jeequisitantes da Reitoria e foram criadas divecsasissGes técnicas
@em a participagdo do proprio setor, aprimorando poscessos
dicitatorios. Pode-se citar: processos de contéatale obras, evento

Py

w

tecnologia da informacéo e servigos terceirizados.




25.

Atualizar e acompanhar a execudégor uma revisio no més de setembro, com um bakmgdicitacoes

do Plano Anual de Aquisictes
Contratacdes do IFRS.

_O Plano Anual de Aquisi¢cdes e Contratacfes, apas/ago, passoJJ
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&xecutadas, em andamento e atrasadas. Foram elabgranograma
especiais para as licitacdes de servicos tercdofzde limpeza, nov
demanda surgida em funcdo do desinteresse das sampimea
renovacao destes contratos e do servico de tedefionai

1%

26.

Atualizar o banco de dados e edital
modelo.

Foram atualizados os seguintes modelos de edigisema deg
Registro de Precos, Aquisicdo Imediata, Aquisicanediata -
Exclusivo ME/EPP, contratacdo de servicos teraiozs de vigilancia
e limpeza, contratacdo de bens e servicos de Thcd@rEncia,
Tomada de Precos e Regime Diferenciado de Condegd@DC).

27.

Atualizar o cadastro de fornecedofe® cadastro sera substituido pela implantacdo dq Bt€grado aog

por tipo de produtos/servicos.

sistemas de governo. Desta forma, néo foi atuadizad

28.

Atualizar o portal DLC.

A construgdo do Portal DLC foi consolidada, e maram-se as
atividades de atualizacdo dos dados, visando &p@aaéncia dos
processos como também um repositério de das nmsdael
informacdes Uteis aos servidores de licitagbeqeaos do IFRS.

29.

Atualizar 0s manuais d
procedimentos  do
(Gestdo de Contratos, Fiscalizag
Manual do Requisitante, Manual
Licitacbes e Compras),

aprovacao da Procuradoria Juridic

publicar em formato digital
impresso, em forma de cader
técnico.

departamer

e
soIicit%rA atualizacdo dos manuais foi reprogramada paraocoda 2015, en

e

f@) Setor de Gestéo e Fiscalizacdo de Contratosedon e Licitacdes
A@tualizaram os fluxos de procedimentos das atigglad

fancéo da reducéo temporaria do quadro servidarésetbr de Gestép
L e Fiscalizagdo de Contratos e mudanga nos procettimaiternos dd
W&FRS, com a implantagéo do SIG.

30.

Melhorar as instalacdes fisicas da
DLC, com possibilidade de mudancg
de sala.

O setor mudou-se do 7° andar para uma sala amplé® randar,
proporcionando um ambiente de trabalho mais adeggadnfortavel.
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31.

Otimizar os fluxos de processos.

A otimizacdo dos fluxos se da pela atualizagdo mtosedimentos
Esse é um objetivo parcialmente alcancado, poidaam@o houve a
unido dos procedimentos entre os setores, com sibpmmde de
realmente otimiza-los, buscando a maneira maiseagitonémica de
realizar as tarefas propostas, visando atingir rmasro-objetivos da
Instituic&o.

32.

Proporcionar agilidade
transparéncia na gestdo contratug
elaboracao de processos licitatérios

Os processos licitatorios e contratos/termos amitséo publicados d
pacordo com o disposto na legislacao e publicaddantal DLC e site
ldos Cémpus do IFRS. Os procedimentos continuamesdte
aprimorados visando a agilidade das contratacGesmplo disso € a
utilizacdo da Intencéo de Registro de Precos (IRP).

D

2.2. Principais resultados alcancados

Quadro Il — Principais resultados alcangados nimgder

Setor RESULTADOS RESULTADOS QUANTITATIVOS
QUALITATIVOS
Diretoriade | — Expansdo e democratizagdo |de Atualizacdo de 11 fluxos de procedimentos na aee
Licitagdes e processo de gerenciamento dos Gestdo de Contratos;

a d



Contratos

contratos, possibilitando que cal
unidade tenha maior autonom
sobre suas contratacdes;
Melhoria da capacidade d
gerenciamento e fiscalizacao d
contratos através de ca
unidade;

Padronizacdo dos procediment
de Gestdo e Fiscalizacédo
Contratos no a&mbito da Reitoria
Campus;

Aperfeicoamento do fluxo d
trabalho no Setor de Contrat
com a efetivacdo dos fluxos ¢
procedimentos nos campus 4
quais o0s contratos fora
descentralizados;
Aperfeicoamento das solicitacd
de aditamento dos contratos pe
Campus devido ao melhg
controle dos servidores do Set
de Contratos, ao exig
providéncias com base na L
8.666/93 e Acordaos do TCU;
Melhoria da comunicacdo entre
DLC e a Diretoria de Projetos
Obras (DPO) em decorréncia
reunies periddicas e melh
planejamento das a¢cfes conjun
de fiscalizacdo e elaboracéo
editais;

Melhoria de interface entre
DLC e o Setor de Planejamenta
Execucdo Orgamentaria no inig
dos contratos, bem como
andamento dos mesmos atra
da fiscalizacao;

Transparéncia no gerenciamer
das aquisicdes (compras
contratos) no ambito do IFRS
através do Portal DLC;
Melhoria do gerenciamento d
processos licitatorios através
cada unidade;

Aperfeicoamento do fluxo de
trabalho no Setor de Licitacéo e
decorréncia da atualizagéo de
editais/modelo e de documentos
padrao (formulario de
requisicao);

Melhoria na elaboracao dos
Projetos Basicos e Termos de
Referéncias pela formacéo de
comissodes técnicas,
multidisciplinares e/ou
multicAmpus.

Concluséo das licitacdes de ob
dos campus em
(Rolante, Vacaria e Alvorada)
Fase Il e complementares;

mo de Contratacdes- RDC, modalidade esta amplarm

implantag@o

da Realizagdo de suporte diario aos gestores de tosifra

ia dos Campus telefénicos e on line;

e area de Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos, visando
0s conhecimento de outras praticas de gestao adotedas
da administracdo publica federal e inovacoes;

os Licitac8es e Contratos, para os servidores da DLC;
de Participacdo de um servidor da DLC na Semana
e Orgamentaria;
—No ano de 2014 foram instruidos pela Reitoria |até
e entdo: 27 pregdes eletrénicos, 1 concorréncia, €RD

os dispensa de licitacdo e inexigibilidade, o que geaq
m instrucdo de processos individuais para cada $ituac
(31 dispensas e 28 inexigibilidades). Além dissm |s
s realizados em média 05 (cinco) atendimentos didrios
os para cadastro no SICAF e suporte a fornecedores;

or suporte aos campus em funcionamento. No total para
r IFRS foram: 148 pregdes eletronicos; 15 concoreénci
ei 6 tomadas de preco; 18 RDCs e 69 adesfes a ata SRP.
— Contratos gerenciados pela Reitoria:
a contratos gerenciados em 2014 foi de 79, send@slest
e 27 assinados em 2014;
de- Orientacdo presencial e suporte aos novos sergidiae

tasRolante, Viamao, Alvorada e Verandpolis quanto pos
de procedimentos de compras e licitacdo; aos campus Po
Alegre, Restinga, Osoério, Sertdo, Canoas e Caxdas d
a Sul quanto a elaboracao dos processos de conata¢a
e servicos terceirizados de limpeza; Ibiruba e kepilba
io quanto as licitag6es por meio do Regime Diferemiad

ésutilizada pelas instituigées de ensino federaigamo de
2014 em todo o Brasil; e Feliz e Restinga has
to modalidades Concorréncia e Tomada de preco,

N

5, Licitacao.

DS implantacdo de Rolante, Vacaria e Alvorada (Fase |l
de complementares),
licitatorios realizado no final do ano de 2014, sp6
tentativas anteriores.
m

as

— Participacdo em 3 cursos de capacitacdo externgs na

— Participacdo em 8 cursos de capacitacdo nas aeeps d

bs e 13 processos de adesdo a ata. Houve um cresgcente
le nimero de contratacdo de capacitagbes, em gerdl por

r— Além do campus novos, a Coordenadoria presta grande

nimero | de

or Licitacdes das unidades em implantacdo de Vacaria,

ente

e inclusive como membros das Comissdes Especiais de
— Oportunidade de conclusao das obras dos Campus em

pelo sucesso dos 7 procgssos



— Execucéo orcamentaria e- Foram emitidos 2.760 Empenhos e 8.862 Ordens
financeira realizada de acordo Bancarias; recolhidos 1.325 Documentos |de
com a legislacgéo; Arrecadacdo de Receitas Federais (DARF) e 2307

— Planejamento Guias da Previdéncia Social (GP); emitidas 815 $lpta
Acompanhamento Or¢camentario, de Crédito (NC) em favor dos Campus e/ou 6rgaos|que
viabilizando a execucdo das efetuaram destaques aos IFRS para repasse de
atividades do IFRS; orcamento e de 3.359 Programacdes Financeiras |(PF),

— Padronizacdo de procedimentos, destinada ao envio/estorno de financeiro;
através de orientacdes sobre Realizadas 5 re-estimativas de arrecadacao detaecei
normativos; propria e 2 pedidos de alteragfes orcamentarisasndo

— Realizada a gestdo do sistema|desolicitar crédito adicional pelo excesso de arragad
concessao de diarias e passagensde receita propria e ajustes nos valores constamtes
sendo viabilizado todo o tramite acdes orcamentarias detalhadas na Lei Orcamentaria
do processo, desde o pedido |de Anual (LOA);
diarias, compra de passagens -eControle do limite orcamentario no SCDP dos |12
prestacdo de contas em um Uanjco Campus e da Reitoria; concessdo de 320 pedidgs de
sistema; diarias/passagens aos servidores da PROAD;

— Gestao imobilidria do IFRS,— Controle da emissdo, renovacdo e desbloqueig da

g:r(?%ré?]t%ee atendendo as recomendacdes doscertificacdo digital para atender 30 servidores=iRS;
FFnan as e Orgéos de Controle, bem come- Atualizagdes no cadastro SPIUnet no  exercitio:
Diretor(i;a de viabilizando aos gestores 0s inclusdo do prédio da biblioteca e reforma do gmas

dados atualizados do patrimoniq; poliesportivo do Céampus Ibiruba; cadastramento| do
— Gestao e controle da imével do Campus Veranépolis; inclusdo das
movimentacdo e protocolo de edificacdes no imovel do Campus Osorio; inclusdg do
volumes; ginasio de esportes do Campus Rio Grande; incldedo
— Gestdo e controle de senhas |deprédios do Céampus Restinga (almoxarifago,
acesso aos sistemas SCDP,laboratérios, salas de aula, administrativo, regéno);
SIASG e SIAFI. — Movimentacdo e protocolo de volumes: tatal
aproximado de 10.500 volumes, sendo 35% volumes via
correio convencional e 65% volumes via malote.
Observe-se que o nimero de documentos tramitados é
expressivamente maior, pois ha setores que tramitam
por pastas contendo dezenas de documentos e que sdo
contabilizados como um dnico volume.
— Foram realizados cerca de 700 procedimentos refativ
a senhas dos sistemas SCDP, SIASG e SIAFI,
englobando liberagcdo de acesso, troca, incluséo,
excluséo e alteracdo de senhas de servidores deotpd
IFRS, totalizando o gerenciamento de 40 usudrios
SIASG, 162 usuérios SIAFI e 209 usuérios SCDP.

Administracao

2.3. Justificativas para a ndo execucao de acOdanejadas

Levando-se em conta 0s recursos humanos e matnibsposicdo, as acdes planejadas
foram executadas a contento. Algumas poucas acaes foram concretizadas na sua
integralidade, mas isso ndo desabona o resultato con todo. Por isso, 0os objetivos foram
considerados atingidos.

Devido a indisponibilidade de professores da esdelgoverno ESAF, nao foi possivel
realizar a capacitacdo de fiscais de contrato destcos Campus por meio de curso de
capacitacao, e desta forma acéo foi reprogramadaopano de 2015. Com relagéo a atualizacao
dos manuais de contratacdo, a acdo sofreu a megpmagramacdo, em funcdo da reducéo
temporéria do quadro servidores do Setor de Gestscalizacdo de Contratos e mudanga nos
procedimentos internos do IFRS, com a implantagéSistema Integrado de Gestao (SIG).

2.4. Alteracdes no planejamento
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Ao longo do ano néo ocorreram modificacfes subgtiEnno planejamento. Pequenas
correcdes de rumo e adequacdes a alteragcbes maasneéo consideradas normais dentro da
rotina de um oOrgdo publico. Diante dessa realidgu®je-se afirmar que foi possivel
implementar o anteriormente planejado.

2.5. Aprendizados adquiridos e superacdes conquasias

O trabalho na PROAD se caracteriza por um constgrendizado e adaptacao a novas
realidades. Talvez os maiores aprendizados sit@enasacionalizacao dos fluxos de trabalho e
dos procedimentos internos. Pode-se afirmar, senbrsode duvida, que as rotinas seguiram
nesse ano em niveis muito mais altos de eficiédoigjue no ano anterior. E a intencdo é
continuar nesse ritmo e nessa intensidade, emafnaethoria continua, um dos pontos de honra
da pro-reitoria, para continuar sendo uma refeséolsrigatoria para todo o IFRS.

2.6. Quantitativos de execucéo das acdes planejada

Quadro Il — Quantitativos da execuc¢éo das actmsepddas
Reitoria - PROAD
i N° TOTAL . - Atrasada(s)
AREAS (acdes planejadas) Concluida(s) Iniciada(s) (previstas p/ 2015) Cancelada(s)
Administracao 32 31 1 1 0

3. Conclusao

O ano de 2014 foi marcado pela consolidacao dgegaoom a continua capacitacdo dos
servidores. Mesmo com as capacitacdes proporcienaalafalta de conhecimentos mais
aprofundados nas areas gerou alguns percalcosogqagmtzos de elaboracao e finalizacao de
processos.

Para o exercicio de 2015, a PROAD pretende daintogdde as acbes de capacitacao,
organizacao, planejamento, execucao e padronizgaatividades, aprimorando o suporte aos
Campus do IFRS, em busca da exceléncia no desémeoio de acdes para a melhoria do gasto
publico e alcance dos objetivos gerais do IFRS.

Um dos fatores que concentram grandes expectafivasmplementacdo do Sistema
Integrado de Gestéo (SIG), iniciada no final de4281que transcorrerd ao longo de trés anos.
Trata-se de ferramenta composta varios softwatesjrgegrara os dados e processos de todo o
IFRS num unico sistema de informagfes. Assim, pogara a automacao e 0 armazenamento
de todas as informacdes institucionais, melhorasatvemaneira o fluxo e gerenciamento das
informacgdes e a tomada de decisdes. A falta deaalugdo desse tipo sempre se mostrou um
entrave para o setor e o IFRS como um todo alcamcaiveis mais elevados de qualidade.
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