© 00 N o 0o W DN P

N DNDNNNMNNNNNRRRPRRRRRR R R
N oo 00N WNE O ®© 0N O MWDNIPRERO

Ministério da Educacao
Secretaria de Educacao Profissional e Tecnolbgica
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e TecnoldgiRio Grande do Sul

COLEGIO DE DIRIGENTES
ATA N° 01/2012

Aos dezessete dias do més de janeiro de doisdoite as treze horas trinta minutos, reuniram-
se na Reitoria do Instituto Federal de Educa¢a@ndta e Tecnologia do Rio Grande do Sul —
IFRS, situada na Rua General Osorio, trezentos aegta e oito, bairro centro, Bento
Gongalves, os membros do Colégio de Dirigenteabars professora Claudia Schiedeck Soares
de Souza, Reitora do IFRS, professor Augusto Mhass&toriguti, Pro-Reitor de
Desenvolvimento Institucional, professor Giovarnvéira Petiz, Pr6-Reitor de Administracéo,
professora Viviane Silva Ramos, Pré-Reitora de isde, professor Amilton de Moura
Figueiredo, Diretor d&Campus Restinga, professor Luciano Manfroi, Diretor @ampus Bento
Goncalves, professor Ilvan Prd, representando cegsof Luis Carlos Cavalheiro da Silva,
Diretor do Campus Feliz, professor Mariano Nicolao, Diretor @ampus Canoas, professora
Melissa Dietrich da Rosa, Diretora @ampus Farroupilha, professor Marcelo Lima Calixto,
representando a professora Migacir Trindade DuBlfees, Diretora doCampus lbiruba,
professor Odirce Teixeira Antunes, Diretor@ampus Sertédo, professor Osvaldo Casares Pinto,
Diretor doCampus Rio Grande, professor Julio Xandro Heck, represeid o professor Paulo
Roberto Sangoi, Diretor doCampus Porto Alegre, professor Claudino Andrighetto,
representando o professor Roberto Saouaya, Didgio€ampus Osorio, professor Sérgio
Wesner Viana, Diretor dGampus Erechim e a professora Tatiana Weber, Diretor@atopus
Caxias do Sul. Também participou da reunido Luize¥te Koche Vieira, Diretor de Gestéo de
Pessoas da Reitoria, com topicos especificos da.paueunido foi presidida pela professora
Claudia e teve como pauta os seguintes tOpi@micurso para Técnicos e Docentes,
Redistribuicbes, Pastas Funcionais dos Servidoresgenda da Diretoria de Gestdo de
Pessoas, Obras e Informes GeraiSComo primeiro item da pauta, a Reitora, professora
Claudia, iniciou a reunido com daformes Gerais. Sobre a posse do novo ministro.
Informou que ocorrerd troca de Ministro, na quadigib Mercadante assumira o Ministério da
Educacdo a partir de fevereiro. Em reunido no Nénis da Educacdo, o atual Ministro,
Fernando Haddah assegurou as Reitores que a goginistro ndo significa descontinuidade

do atual projeto, embora se tenha conheciment@mdo®iito primeiro do novo ministro sera a
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implementacao do Programa Nacional de Acesso aadmécnico e Emprego (PRONATEC).
Sobre o orcamento e a implementagcdo dos novoampi do IFRS. Apresentou que esta na
pauta para 2012 a questéo do “passivo” da expats&eder Federal, considerando que o ideal
para constru¢cdo de upampus avancado é cerca de cinco milhdes (R$ 5.000.0p@ Qfez
milhdes (R$ 10.000.000,00) para @snpi, pois ndo se objetiva mais discutir expansdo sem a
garantia dos recursos ndo descentralizados quandoat&o dosampi/campi avangados. Nao
se trata de uma questdo de expansdo, mas sim aledgdo das obras em construcdo. A
professora Claudia apresentou os quantitativosisteerites por vagas acerca de alguns cursos
do IFRS, com base nos dados do Sistema de Selegficada (SISU), demanda que justifica o
crescimento do IFRS, considerando as areas de npmamura: engenharias, cursos de
informética e cursos de administracdo. Também rimfor ao grupo sobre um oficio recebido
pela Embaixada Francesa acerca do interesse destscaminhar estagiarios com o intuito de
propiciar aulas e cursos de Francés para os atusesvidores do IFRS, questionando ao final
de sua fala sobre o interesse darspi em estar recebendo estes estagiarios, lembrabde co
exiguo periodo para resposta ao oficio. Lembrolbéamda importancia que esta oportunidade
junto & Embaixada Francesa representa em relagioriéérios quanto a Lingua Estrangeira,
impostos pelo Programa Ciéncia Sem Fronteiras cégaenente o edital para Tecndlogos no
CanadaSobre o Relatério de GestdoO professor Augusto apresentou o Eduardo, serddor
Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional comsponsavel pelo Relatério de Gestao,
aproveitando para colocar que esta se encontrafidadahdes com relagédo ao recebimento das
informagBes necessarias ao Relatério. H4 necessidadenvio do Relatério ao Conselho
Superior (CONSUP) até meados de fevereiro, venifloaos prazos necessarios para o
compilamento e andlise das informag¢des, bem coma @& demais encaminhamentos para
aprovacao. Em virtude do exposto, solicitou qu®iogentes verificassem a situagcdo em seus
campi, para viabilizar a construgéo do documento. AdRigitenfatizou que ndo podemos correr
o risco do Relatorio de Gestdo ndo ser aprovads, nEressitamos envia-lo ao Tribunal de
Contas da Unido (TCU), solicitando especial atengéoassunto. Retomou o oficio da
Embaixada Francesa, realizando breve leitura nhaguasentou as exigéncias para participar
do programa, destacando o pagamento de bolsa modeaketecentos reais (R$ 700,00) para os
campi que dispdem de alojamento estudantil e mil rehiB00,00) para os que nao dispdem.
Informou também que apenas oito (8) estagiarioanioenviados, e provavelmente o IFRS
conseguiria apenas um unico, o qual poderia debsmvguas atividades/aulas de forma
itinerante, contemplando toda Instituicdo. Sobreusteio de sua bolsa, comentou que esta
poderia ser paga com recursos da Assisténcia Esiluda Campus Farroupilha demonstrou
interesse em participar da parceria Franco-Brasil&sobre o Concurso Publico para
Docentes A professora Claudia solicitou ao Vicente, Dirette Gestdo de Pessoas, que

realizasse um relato sobre a atual situacdo daegsoc Vicente apresentou que a Fundacéo de
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Apoio da Universidade Federal do Rio Grande do (BAURGS) esta requerendo algumas
informacfes que norteardo o processo seletivoremtudas provas, detalhes sobre titulos,
entrevistas didaticas, com o fim de orcar o prarg@ssa o IFRS. Levantou algumas questdes
que demandam discusséo e analise do grupo, assdweyae dependendo de certos critérios,
influenciara nos valores do processo, como o lacar realizado — descentralizado ou em Porto
Alegre. Concurso para Técnico-Administrativos enmudatédo estdo com problemas junto a
Secretaria de Educacao Profissional e Tecnol6GET EC), pois ndo h& mais codigos de vaga
disponiveis em virtude da grande quantidade de apbes realizadas nos concursos anteriores.
Ressaltou que deve-se observar os quantitativeagies disponiveis nos editais dos concursos,
pois deve-se nomear todos aprovados de acordo quardidade disponibilizada. S6 é possivel
realizar o concurso apoés a criacdo de novos codigasga, 0 que ocorrera provavelmente em
abril. O professor Mariano apontou o fato de qu&seteressante a realizacdo das provas nas
diversas cidades daampi, porém nada impede a realizacdo em Porto Alegna,wez que com
grande maioria dos concursos de outras instituigdesalizado neste formato. O professor
Osvaldo colocou que seria interessante a realizagdarépriocampus, que ja possui espacgo
apropriado para a aplicacdo da prova e sugerialaagédo em trés polos distintos. O professor
Odirce destacou que possui local apropriado pareadizacdo do certame em Sertdo,
disponibilizando cerca de mil e duzentos lugare20(), o que tornaria menos custoso para o
pessoal que for participar, bem como evitaria dodasnento até Porto Alegre. O professor
Mariano relembrou a experiéncia com o processdiggleque nos trouxe varios problemas
guando da aplicagdo da prova, porém o publico-alwvoconcurso publico é outro, o que
demanda maior atengao e cuidado. A professorariBati@ncorda com o Mariano com relagéo
publico-alvo, que nem sempre é da cidade na quainém-se @ampus, 0 que corrobora com a
aplicacdo da prova em Porto Alegre. O professorltAmidestacou que se o intuito de delegar
competéncia & FAURGS para organizar o concursareldt se envolver no processo deve caber
a tal instituicdo a escolha de onde realizar aggstdO professor Sérgio ressaltou preocupacao
com o possivel nimero de inscritos, podendo sereatft virtude da quantidade de vagas, 0 que
tornaria mais facil o gerenciamento do processaieiwo local. Também sugere que a parte
objetiva da prova fique toda a cargo da FAURGSeajprova de titulo e didatica fique a cargo
doscampi. A professora Claudia enfatizou que ndo temosotap prontas para esta questao e
que teremos que apostar em um modelo, pois é umeriéncia. Também acredita que o
processo pode ser realizado em um Unico local.abastue havera areas que nao terdo
candidatos inscritos e que qualquer problema derrantertame, a Instituicdo estara sujeito a
acdo judicial. O professor Mariano lembrou questesha da FAURGS nao esta apto a receber
inscricbes pocampus e demandara adaptacdo. O professor Osvaldo levargocupacdo com
realizacdo de bancas poampus, considerando o fato que determinadas areas négu@

profissionais necessarios para montar uma bancavalécdo. Ficou decidido que a prova
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objetiva cabera a FAURGS o gerenciamento e aplicagd local por eles definido e que a
prova didatica posteriormente sera decidido coméoseonduzidas nosampi do IFRS. O
professor Osvaldo colocou que se deve estabelegaograma de todas as provas, para
especificar os perfis profissionais de que a mmgfibo necessita. A professora Claudia
concordou e ponderou sobre ter seriedade com mtasquis este foi um erro ocorrido no
altimo concurso. O professor Mariano aponta a pdslde dos professores dmmpus
guestionaram a n&o participagdo na realizacdo dest@es. A FAURGS determina que as
questbes devem ser organizadas na Fundacdo, mesmpoq profissionais externos, como
garantia de seguranca. A Reitora comentou que titukos Federal do Acre estd sobre
investigacado junto ao Ministério Publico, por géestde ilicitude na conducdo dos processos
seletivos. O ideal seria que se pensasse em uno loenquestées, para agilizar o processo.
Sobre os contetdos, o professor Amilton sugeriu geedividisse por areas para nhao
sobrecarregar ninguém e nao sobrepor o trabalhgerisdo a divisdo destes pelas
especialidades de cadampus. A professora Claudia enfatizou sobre a importadei se definir
bem os conteldos, pois é através deste mecaniseneegselecionara o perfil do profissional
que a Instituicdo necessita. Sugeriu dois encamiehtos possiveis com relacdo a definicdo
dos conteudos: observar o programa de outras uigsts de ensino, como base para a
construcdo de nosso programa ou solicitar a FAURGS apresente os contetdos e apés se
definir4, em um segundo momento, as especificidddeontetdo, assim, apenas sera feito um
processo de revisao e/ou exclusdo. O segundo emzamento da Reitora foi a proposta aceita
pelos Dirigentes. O professor Julio comentou qEAdRGS tem um pensamento légico mais
voltado para a Academia (Universidade) e que tsiypa ndo se aplica a realidade da educacao
profissional. A professora Claudia orientou para qacampi que possuem docentes das areas
especificas solicitassem a estes para realizaremeniamento de conteudo, para posterior a
apresentagéo da proposta da FAPERGS, contrastasaenlerificar a validade da proposta
apresentadaSobre o Concurso Publico para Técnico-Administraties em Educacéo A
professora Claudia colocou que o certame é um@mabpor uma série de questdes. Para lancar
o edital, deve-se esperar a aprovagdo dos codigosada. H& também a questdo das
redistribuicdes, remocdes e transferéncias inte®a®o edital for publicado em maio, implica
em dizer que o primeiro edital de remocdao ja venCeprofessor Mariano questionou sobre as
liberacBes para remocdes, se estas s ocorrer@ma@icurso. Sugeriu que a liberacdo sé seja
feita apds conversa entre ambos os diretores,guéia cobrancas e presséao interna por parte
dos servidores. A professora Claudia pontuou qui edtuacdo, com relacdo aos
encaminhamentos, esta acontecendo em diversaases®eigeriu para que a comunicacao entre
Diretores se desse efetivamente, evitando deseémtentbs e situacdes constrangedoras com o
servidor. O professor Osvaldo colocou que segunddital de remocéo, pode ser liberado o

servidor aprovado assim que houver a reposicaaga. \5ugeriu que se utilizasse os cbdigos
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de vagas existentes para a liberacdo das remagires, forma de amenizar a situacao atual.
Vicente apresentou os codigos de vaga disponidestes, sendo nove codigos para docentes. O
professor Seérgio recordou situagdo sobre a liberagiremocgdes, desde que houvesse um
dialogo entre os diretores. O professor Amiltonaowdou com o professor Sérgio, enfatizando
que esta claro que os diretores tém autonomiadispansar o servidor para remocao, de acordo
com a orientagdo normativa, que respalda tal &itQdprofessor Jalio aponta recomendacéo do
Supremo Tribunal que estabelece que os aprovadosrnurso publico devem ser chamados,
na existéncia de vagas. A Reitora recomendou qdi@cseum estudo dos editais de remocao,
das possibilidades de redistribuicdo, objetivandoimizar o impacto. O professor Mariano
questionou acerca da possibilidade de renovagdoridwiro edital.Sobre os temporarios, o
Vicente colocou que tem setenta e um (71) tempawdxistentes nasampus NoOvos e muitos
ndo estdo sendo utilizados. A professora propdssgueealizasse um levantamento dessa
demanda e que estes fossem utilizados para sadmaioproblema da remocao. Sabe-se que o
Campus Ibiruba tem uma demanda de professores temporénosirtude da alta carga horaria
dos docentes. Segundo levantamentogamspi possuem as seguintes vagas disponiveis que
serdo utilizadas: Farroupilha — 8 vagas; Osoériers- 6 vagas, porém ndo tem conhecimento de
quantas destas serdo utilizadas; Porto Alegre -dis@be de vagas; Canoas — 6 vagas; Sertao —
nao dispde de vagas; Bento — ndo dispde de vagashd — 10 vagas; Feliz — 2 vagas; Rio
Grande — ndo dispde de vagas; Caxias — 9 vagashiffre 7 vagas; Restinga — 4 vagas. Assim,
existem quarenta e seis (46) temporérios dispa)iween numeros oficiais. Considerando os
setenta e um (71) docentes temporarios que o IFpBal ha uma boa margem de temporarios
disponiveis. Diante de tais dados, pode-se realireestudo e verificar de que forma podem ser
gerenciados os docentes temporarios para auxiiaredistribuicdo. A professora Tatiana
observou que se tenha uma reserva de temporariosirarde de que quando o docente
temporario rompe o contrato, perdeu-se a vaga.dfegsor Osvaldo ressaltou que trocar o
pessoal da remogdo por substituto pode ser cordplit#d um caso especifico @ampus Rio
Grande sobre uma vaga de concurso, que nos Ultjoaiso certames, ainda néo foi preenchida.
A Reitora asseverou que utilizar os substitutosné alternativa passivel de ser utilizada para
minimizar o problema de remocdo, mas ndo sera itapas$ alternativa aos Diretores como
solucdo ao problema. Como encaminhamentos sobesunta, acordou-se que serd emitida
recomendacdo normativa que cancelara a regulandentpe estagnava a remocao. Deve-se
revogar esta recomendacdo, ndo estipulando prgmors, possibilitar as redistribuicdes,
resolvendo parcialmente o problema até o proxinmeaso, através da redistribuicdo, tanto de
técnicos quanto de professorBsbre as Pastas Funcionais dos Servidoré3.Vicente relatou
que a Diretoria de Gestdo de Pessoas esta enamtmoblemas com relacdo a falta de
dados/informacdes dos servidores, quando questisnpdncipalmente referente aos processos

judiciais, Tribunais de Contas, processos de afasttos, etc. Seria interessante que quando do
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ingresso do servidor, a pasta funcional permanecegsReitoria, 0 que ndo inviabiliza que o
campus fique com copia. A professora Claudia ressaltoe pgarte dos nossos problemas
ocorrem porque as informac¢des ndo vem corretaditiida o gerenciamento da informacéo se
ocorrer a centralizagdo das pastas funcionais ntrRe Enfatizou também a questdo da
seguranca no trato da informacédo funcional dosid®sy colocando sobre a falta de estrutura
fisica que garanta a seguranga da informacdo.it8alique os Diretores sensibilizassem os
servidores da Gestédo de Pessoasdmpi € que enviassem para a Reitoria as pastas fuigiona
dos servidores, ficando apenas com cépia. Comurniamobém que estd sendo elaborado uma
proposta de atribuicBes relativo as atividades €atd® de Pessoas — ReitdCahpi, em
virtude de pequenos problemas com func¢des/ativeladere os servidoreSobre aAgenda da
Diretoria de Gestao de Pessoa¥icente apresentou ao grupo que a DGP esté elatmrana
agenda com osampi, na qual toda a equipe da Diretoria se desloctré @ampus para
apresentar os projetos que estdo em andamento¢cdrem esclarecer davidas dos servidores,
apresentar tramites, estrutura e demais atividafies. A Reitora parabenizou a iniciativa da
DGP de deixar claro os nortes que serdo tomadosmente ano, informando ao grupo sobre a
criacdo de um site especifico para a DGP. Vicgmtesantou que na primeira semana de margo
iniciara a visita ao€ampi Ibiruba, Sertdo e Erechim. Considerando a reutdd@GONSUP em
Rio Grande, final de fevereiro (27 a 29), a primeiunido pode ser em Rio Grande. Regido
Metropolitana (Porto Alegre, Restinga, Canoas eri@s@m maio. A Reitora solicitou apoio
dos Dirigentes para quando da visita da DGP, qoaesse a liberagédo dos servidores para este
momento/reuni&o, ao passo que foi atendida a pi@@Esbre a Tecnologia de Informagéo —
TI. O professor Augusto apresentou queampus Rio Grande esta cedendo dois servidores
para que realizam trabalhos para a Reitoria, ner8& Académico, em tempo integral e estes
estdo fazendo falta, pois ndo estdo conseguindmertes demandas @ampus. Diante do
exposto o professor Osvaldo solicitou colaboracée demais para auxiliar no processo,
cedendo outros servidores para colaborarem no d@sanento do Sistema. A Reitora colocou
que compreende o problema e recorda que ja encamigdmail solicitando aosampi para
auxiliarem quanto a esta demanda e entende quedioplicado sobrecarregar wampus em
detrimento dos demais. O professor Mariano prop@etrabalho colaborativo, considerando
que ocampus tem dois, e se ceder um, ficaria com cinquentaeoto (50 %) da capacidade. A
professora Claudia comentou que a implementacdandeprograma para resolver nossos
problemas demanda muito tempo, de dois e trés pas entrar em funcionamento. Essa
demanda n&o é unica no IFRS, mas é uma demanddaeds Institutos Federais. Atualmente
existe 0 SIGA Edu e SIGA ADM que, embora se temvastido milhdes no desenvolvimento
destes programas, ndo vao adiante. Dentro do Gundédcional das Instituicbes da Rede
Federal de Educacéao Profissional, Cientifica e degica (CONIF) sera discutido esta questédo

para ver 0s rumos que os Institutos tomardo. Eafatijue é necessario um sistema funcional,
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independentemente de ser software livre ou softa@mgprado, em virtude do crescimento que
0 IFRS est4d tendo. O professor Mariano apontou @essedade de a Tl estabelecer o
mapeamento dos fluxos para posteriormente customam ferramentas do sistema,
considerando que qualquer sistema adotado dematetadefinido os fluxos. O professor
Sérgio lembrou que o processo de mapeamento dassftie trabalhos esta em andamento nos
campi. O professor Claudino ressaltou que as questéedlakos sdo importantissimas para
implementar 0s processos nos sistemas adotadasi &wrdado que na préxima reunido do
Colégio de Dirigentes, a Reitora convocara reptesém da Diretoria de Tecnologia da
Informacg&o para resgatar o cronograma apresentadee@nioes anteriores para organizar e
identificar o pessoal para auxiliar no proces3gbre a Instrucdo Normativa A professora
Claudia colocou que sobre o0 assunto a gestdo sstéln acusada de agir na surdina. Colocou
que conversou com o professor Sérgio Pedini, RdadF Sul de Minas, sobre a normativa de
Carga Horaria Docente, a qual socializara com ofgyd®ites, para andlise e conhecimento.
Enfatizou que o instrumento criado pelo IFSULDEMIBIfossibilita saber onde o docente se
encontra. Devido demanda doampi, sobre a questdo do plano de trabalho, insercdo da
pesquisa e extensao, decidiu-se nao criar outia¢d@® Normativa, considerando que o assunto
sera discutido durante o semestre. O professoraltarcoloca sobre como é dificil aferir a
quantidade de horas de determinado projeto e suagIeciar a questdo da progressado a
producdo, além da criacdo de um novo instrumento gpaliacdo. O professor Julio apresentou
que reuniu grupo de professores para discutir st§o@e carga horaria. Foi consenso cumprir a
Instrugcdo n°. 82 até seu prazo de vigéncia e pas@iacdo de outro instrumento. Concorda
com o professor Mariano, criando o regramento pgreogressao, atrelando a carga horéria. A
professora Melissa concorda que a progressdo dewvediscutida/definida. NoCampus
Farroupilha foi discutida a questédo da carga herinda antes do surgimento da Instrugédo n°.
82 e questionou se pode implementa-la. O profeSsggusto coloca que a efetivagdo da
regulamentacéo estd ocorrendo de diferentes fonwmsampi e enfatiza sobre a preocupacéo
de padronizacdo e possiveis problemas futuros @at&o a unificacdo da proposta. A
professora Tatiana colocou que, para registrar,sgaepreocupacao é a mesma. A professora
Claudia ressaltou gue os encaminhamentos ndo estdo bem feitos. Esclarece que a
Instrucdo Normativa surgiu do férum do Comité deifm e sugere que se resgate o assunto
através da discussdo da progressdo docente e @gioeprobatério. Sobre a questdo da
professora Melissa, pode até colocar em praticaeooggrupo discutiu, porém isso implica em
diferenciacédo entre asampi. O professor Julio aponta que tem um artigo daugdo n°. 82
que resguarda a isonomia campus, discricionariedade. A Reitora destacou que otivojala
normativa era dar um parametro/nivelamento e n&erfarir na autonomia dosampi. A
professora Viviane ressaltou a Instituicdo deveutedade institucional e ndo ser apenas um

agrupamento deampus. O professor Mariano destacou que deve haver w@adeopizacdo de
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fluxos. Também coloca deve haver uma padronizaed@vdliacdo para progressao. O professor
Augusto apresentou que foi lancada uma metodoldgiarabalho sobre a construgdo do
documento de avaliagdo na ultima reunido do Coasgllperior, ocorrida em lbirub4. Sobre a
questao do ponto, orientou-se que, aulas e denmadades nocampus, demandam assinar o
ponto e o diretor tem a prerrogativa de nas atidedade convocacédo, como as reunides, no caso
de faltas néo justificadas, de cortar o ponto. Airmbbre o ponto, o professor Luciano
guestionou se caso a convocacao for enviada paileeno servidor ndo se fizer presente, é
possivel cortar o ponto. Orientou-se que se caseumsdes forem publicadas no calendario do
campus, ndo ha necessidade de ciéncia do servidor, auéstrde publicagéo no Diério Oficial
da Unido. Comentou-se sobre a visdo que os seegidém sobre o Colégio de Dirigentes,
personifica todos os dirigentes, perpassando us&oviegativa, mesmo que observe todos os
preceitos legais. O professor Amilton ressaltou spidestaque para os servidores que no IFRS
€ possivel a discusséao, tendo em vista a preocujggise tem com a constru¢cao democratica.
A professora Claudia solicitou que se conscientizEmservidores para que assumam suas
atribuicdes inerentes, que se tenha maior comphoieto. Daqui para frente os 6rgaos de
controle fiscalizardo de forma mais atenta. Comemoe a Reitoria estd adotando horario
especial, considerando cobranca interna dos seedgdem virtude de outraampi também
estarem fazendo este horario. O professor Osvafdlocau que cadacampus tem suas
especificidades e que Rio Grande nado faz recesabde ano. Coloca a necessidade de um
calendario unico, pelo menos com diretrizes a seeguidas. O professor Julio coloca que este
tipo de medida ndo pode sair da Reitoria ou do gimlée Dirigentes. Sugeriu que fosse
determinado pelo Conselho Superior, tirando o 6os dirigentes. A Reitora reiterou a
necessidade de desvincular a reunido do Colégi®idgentes da reunido do Conselho
Superior, abrindo para a comunidade as reunide<do Findando a reunido, mas néo
extinguindo os temas de pauta, encerrou-se o pontéa dos trabalhos. Aos dezoito dias do
més de janeiro de dois mil e doze, reuniram-se embiros do Colégio de Dirigentes, ja
nominados anteriormente, as nove horas, para dding@ade a reunido e aos assuntos de
pauta pendentes. Ndo esteve presente o professanbl&icolao, Diretor d&Campus Canoas.
Participou da reunido o engenheiro Claudio da SHeabel, Diretor da Diretoria de Projetos e
Obras, com tema especifico de pauta. A profesdaradi@ iniciou a reunido comentando acerca
da visita do Pro-Reitor e a Reitora do InstitutditBenico do Porto, Instituicdo de Ensino de
Portugal, que congrega todas as formac¢des ndonacadé O intuito do grupo é visitar alguns
campi do IFRS, objetivando conhecimento da Instituicdgrevavelmente, formalizacdo de
parceria. Considerando a limitacdo de tempo dadagesomente sera visitado asnpi Bento,
Farroupilha e Porto Alegre. O Instituto Politécnittabalha a modalidade “Especialidade
Técnica”, na qual alunos do IFRS na modalidadeesniente teriam formacéo na Instituicdo

Estrangeira e retornariam, sendo que como présitgd aluno tem que ter pelo menos doze
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(12) anos de estudo ou ser maior de vinte e tr@s d8os. Tal modalidade pode beneficiar
nossos alunos de PROEJA, e da modalidade subseq@ehistituto Federal de Santa Catarina
(IFSC) manda seus alunos para fazer seus trabdéaonclusdo e retornando, defendem
também o trabalho na Instituicdo de Origem. A medea Viviane retomou assunto tratado na
dltima reunido do CD, sobre o edital do ServicosBero de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas — Servicos em Inovagdo e Tecnologia (SEBR&C), sobre a possibilidade de
credenciar o IFRS na modalidade de prestacdo deseDurante o cadastro, deparou-se com
varios problemas, que estdo sendo socializadosvpamas caminhos a ser tomados, entre eles:
N&o h& como transferir os recursos para os professtiretamente; HA a necessidade de
formalizar termo com fundacéo para viabilizar casge e, para tal, se faz necessario apresentar
documentos do IFRS e da instituicdo para cada@trando da inscricdo, temos que informar as
areas que @ampi tém interesse em prestar o servico e cada areatdewm curriculo de
técnico cadastrado; H& a necessidade de ter urdeswaor técnico para o programa dentro do
IFRS, pois este tem vérias atribuicbes, o qualubieeé terd a funcdo de multiplicador,
repassando 0s conhecimentos através treinamentieaw@ss. Em virtude do exposto, solicitou-
se que os dirigentes se interassem do edital @ de&sno posterior, pois ha a necessidade de
informar as areas que oampi tém profissionais interessados em prestar comsult©® edital

do SEBRAE é destinado as instituicdes publicas pfinadas que tem interesse em prestar
servicos a Instituicdo, mediante contrapartidanfoedra desta. O professor Sérgio colocou que o
SEBRAE esteve n@ampus Erechim objetivando formalizar o convénio. Ressaljue serd
mesmo necessario viabilizar acordo com a FAURGS pader participar do edital. Assim, se
faz necessario formar uma equipe no IFRS paralbabgnto & FAURGS com o fim de
viabilizar o edital. A professora Tatiana destaqoe ja atuou como consultora do Programa
SEBRAE-TEC e enfatizou que se faz necessario acapdo de uma pessoa especifica
responséavel por intermediar a relacdo entre aigligdies. O professor Osvaldo concorda que o
convénio entre a instituicdo e a FAURGS é trabalhperém enfatizou que este processo nao
deve impedir a participacdo no edital. Colocou guemuneracao € interessante, apesar dos
descontos incidentes e destacou a importancia décipacdo do IFRS, inclusive pela
experiéncia que se adquire com o processo. O pmfaddirce colocou que o SEBRAE
procurou oCampus Sertdo e que tem grande demanda no Estado padoolga A professora
Viviane afirmou que ha a necessidade de se est&bele prazo para que sejam repassadas as
areas de interesse daampi e quem sdo os profissionais, pois 0s técnicos nieser
cadastrados. O professor Julio enfatizou que FAURG® negocia com instituicdo que néo
possui norma aprovada pelo Conselho Superior detamelo a carga horaria permitida aos
técnicos e docentes realizar atividades de comisultd Reitora sugeriu que se buscasse a
norma estabelecida pelo Programa Nacional de Acas&scola Técnica e ao Emprego

(PRONATEC) e se encaminhasse proposta ao CONSWPapanvacao. Ficou acordado que o
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prazo para envio das informacdes é final de fexgreiia vinte e oito, data da reunido do
CONSUP. Sobre tramites com a Fundacdo a Pro-Reibei Extensdo desenvolvera os
procedimentos necessarios. O professor Augustcseices a proposta de redacdo sobre a
retificacdo da normativa que trata a questdo ddistribuicdes. Recebeu consentimento de
todos sobre a redagdo do documerfiobre a questdo das ObrasA Reitora iniciou
apresentando breve relato sobre os problemas clagidoea obras nos anos anteriores. A
SETEC aceitava um plano simples até entdo, maseacomwita confusdo e acabaram mudando
0 processo a partir do corrente ano. Com a PoiS&HTEEC n° 330 de 28/12/2011, alteram-se os
procedimentos para formalizagdo de créditos orgtaries, acrescentando ao termo de
cooperagdo novos documentos a serem anexados gaitagio dos recursos. Justifica-se
através dos controles do Tribunal de Contas dadJai&uestdo da uniformizacdo, entre outros
mecanismos. Chamou a atencédo que um dos anexdsado de Metas e Compromissos, que
também serd levado em conta para a descentralizacamentaria. Ponderou que existem
problemas de obras com relacdo encaminhamentoofitqs novos, reformas, fiscalizacéo de
obras, entre outros. Enfatizou que a partir de aageera cumprido a Portaria n® 330,
instrumento muito Gtil para a administracdo. Atsawe pregao, licitou-se uma equipe de
engenharia que passara a fazer os projetos paRS A professora Tatiana asseverou que tem
que ter um pulso firme de ambos os lados — EngenkaCampus, para que se evite as
constantes alteracBes no projeto. O caso de Céatiasque ser um aprendizado para que
situagbes semelhantes ndo acontegam mais. O mof€g&sgio destacou que quando da
concepcgao do projeto, caso de Caxias, Osorio, Gaaddestinga, ndo tinha a presenca dos
professores, e quando estes tiveram conhecimenttegaram a apontar os defeitos ou o que
poderia vir a dar errado. Sobre o Projeto de Altmendo Campus Erechim, houve a
participagcéo dos professores. Sobre o projeto itiéietbcas, j& apareceram alteragcdes, mas tem
gue ter esse apoio e a justificativa. Ressaltobéamque em alguns pontos, o Diretor ndo tem
conhecimento das alteragdes, por que a situacéoséib responsabilidade da Comisséo de
Obras ou com o Departamento Administrativo. O E®fe Amilton concordou que essas
alteracdes nos projetos tém provocado atraso @aeoproblemas a engenharia. Citou o caso de
Caxias como o mais complicado e enfatiza que serebuma padronizacdo nos projetos,
considerando as questdes de topografia, mas cekstabento de um projeto padrédo agilizaria
0 processo. Concorda com a questdo de fluxo e gtmutem que se criar uma ordem de
prioridades. Colocou que ndo as reunifes que fa@mbinadas, ndo estdo acontecendo. O
engenheiro Claudio citou que o problema maior faCampus Caxias, considerando que o
projeto foi doado e nédo tinha nenhum técnico/psiafepara acompanhar. Sobre o projeto do
Campus Erechim, faltou a cantina, o que demanda adapmagderojeto inicial. Colocou que
nao é contra os projetos pré-moldados. Estdo trabdb em Caxias mais de anos em cima de

alteracdes de projetos. Coloca que o que complcalieracdo dos projetos, que implica em um
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trabalho muito maior por parte da equipe envolvidgrofessor Claudino afirmou que a sua
colocagdo é no mesmo sentido que a do professgroS&obre dCampus Osorio o projeto é
anterior ao Instituto e colocou que as alteracoesogorreram foram extremamente necessarias
para o funcionamento dmmpus. A forma como foi encaminhado sim pode ser queata.
Hoje estdo em um espaco que necessita mudanca) garpus novo. A equipe da construgdo
esta colocando que ndo ficard pronto tdo logo, mango, abril. Enfatizou que falta a definicao
de prazos sobre a possibilidade de mudanca aind2042. O Diretor de Tecnologia da
Informacéo, Alexandre Leite, estd cobrando sobpelo EAD noCampus, porém falta espago
para implementacdo. A professora Claudia destacm s a Comissdo de Obras alterar
qualquer coisa no projeto, o Diretor @ampus é o responsavel pelas decisdes tomadas. Tem
que observar as questdes legais. H4 a necessidagke tdatar 0s processos com rigorosidade
igual para todos, sem flexibilizar situacfes pars.em detrimentos dos demais. Entende que 0s
professores tem que participar da construcao dijetps e observa que tem que ter registro em
ata sobre a participacao deles, implicando em comigso/responsabilidade. Ndo serdo aceitos
0s projetos sem a documentacdo contemplada nariRont 330. Relativo a questdo de
prioridade, o tema j& foi discutido em reunido canengenharia, porém existem conceitos
diversos sobre o tema. Sugeriu que a andlise diget@s deve ser por entrada de data na
engenharia, através do numero de protocolo. CamsidBeportante a construcdo de uma
recomendacdo normativa, com orientacfes geraige sdlancionamento e tramites do termo de
cooperagdo. Resumidamente apresentou a propostaem@aminhamento, a saber:
Primeiramente, realizar reunido com o setor derdrgg&é e os diretores para definicdo inicial
do projeto; Em seguida, a empresa licitada constpiipjeto; Depois, 0 projeto, contendo toda a
documentacao, deve ser protocolado no setor denleagde; Procede-se a analise do projeto
pelo setor responsavel; Encaminhamento do term@od@eracdo a SETEC. O professor
Augusto apresentou que a Comissdo de Desenvolhamiestitucional estd encaminhando a
guestéo de fluxos. Apontou que o Tribunal de Codtatnido (TCU) sugere documentos que
devem ser seguidos, que devem anteceder a licitegéstituindo a fase preliminar do processo
— programa de necessidades, estudo de viabilidad¢eprojeto. Assim, propdem que se siga
este tramite, contemplando os documentos suprasitaéeindo em vista que o fluxo de obras a
ser implementado tera estrutura semelhante a ayadse O professor Amilton coloca que
deve-se partir de um estudo das demandasaigd e cruzar as informacgdes, para ver onde é
possivel unificar projetos e, a partir disso, gliposteriormente as correcdes necessarias. A
professora Claudia enfatizou sobre os prazos, ah asituacdo d&ampus Osério ainda é
melhor que a do€ampi Restinga e Caxias, cuja previsdo para conclusgara@ meados de
2012. O problema de atraso de obras ndo € esped#iaum Unicacampus, mas de todo o
Brasil. Ponderou que ndo ha a necessidade de tgliamprevisdo de término das obras para a

comunidade, considerando que os problemas de ataso ocorrem. A professora Tatiana



398 afirma que a questdo de prioridades nao demanda paeocupacado. Aponta que devem ser
399 delimitados critérios claros a serem adotados gdost Concordou com o professor Amilton
400 sobre a execugdo do projeto, que caso este ja estfifido, que sé se corrija o que for ilegal e
401 nao mudancas pequenas. O professor Sérgio destaogportancia de delimitagdo de prazos
402 para montagem e liberacdo dos projetos. Colocowdaaisobre a importancia de
403 acompanhamento do projeto em sua fase inicial.eSmprojeto que a Reitoria dispde, enfatizou
404 que o projeto é interessante, considerando ashiaimies de flexibilizacdo que o mesmo
405 permite, viabilizando adaptacbes e modificacbes qpedem configurar novas
406 estruturas/ambientes. O engenheiro Claudio comestilire os critérios, sugeriu que se
407 levantassem as demandas em determinado prazo e qlefina uma comissdo, para que esta
408 andlise os critérios de prioridade para ficar maso, tendo em vista que os mais qualificados
409 sempre encaminharam com mais agilidade e sempamterioridade, caso o critério fosse o
410 protocolo. O professor Sérgio ressaltou que h&damssiderar o Plano Diretor de cadenpus,

411 para que se possa seguir uma sequéncia de projetiependentemente dos diretores. A
412 professora Viviane destacou que a Universidade reeda Fronteira Sul (UFFS) contratou
413 empresa para fazer um levantamento das necessidadesuscampi. A professora Claudia
414 compreende que é dificil julgar quem deve ter miamle na execucdo do projeto. Nao
415 necessariamente a questdo do protocolo seja edecades em virtude dos recursos, uma vez
416 que sem o recurso o projeto ndo pode ser execufatl@z um dos critérios a ser adotado é o
417 campuster projeto elaborado e o recurso para a exealg@&bra. Colocou que o Plano Gestor é
418 muito importante, pois pode acontecer de vir remipara osampi e nao os operar por falta de
419 projetos. O engenheiro Claudio colocou que talvempresa contratada ndo consiga fazer todos
420 os projetos ao mesmo tempo, influenciando na ordenexecucgdo. A professora Claudia
421 realizou levantamento de obras pampi, acerca de demandas emergenciais, a saber: Erechim
422 —quadra e laboratorio de mecanica, auditério; &uncalves — centro de convivéncia, salas e
423 laboratérios; Farroupilha — reforma parte elétrifajiz — sala de aula, ginasio, auditorio,
424  biblioteca, refeitorio; Caxias — administrativo,bliwteca, ginasio, refeitério; Osério —
425 convivéncia, ginasio de esportes; Colocou que secppa que algurampi ndo tém projetos.
426 Biblioteca, ja existe o projeto, s6 € necessamong. Quadra de esportes ndo € uma demanda
427 urgente, pois ja existe projeto também. O profeSewgio ressaltou novamente a importancia
428 de se considerar o planejamento das construcdesuaps considerando a area construida e as
429 necessidades, prevendo a expansao quamnpus pretende ter. A professora Claudia apontou
430 que ha de se pensar na questdo dos refeitori@s gpam tem Ensino Médio Integrado, pois é
431 obrigatéria a oferta de alimentacédo aos alunosngeréheiro Claudio, em levantamento breve,
432 colocou que a maioria ja tem projetos e apontaalta fle pessoal para fiscalizacao carspi.

433 O professor Sérgio sugeriu a terceirizacdo de gmiofnal para fiscalizacdo, porém o prazo para

434 o pregdollicitacdo é demorado, mas solucionariarablema. Sugeriu que se monte um
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cronograma de visitacdo/acompanhamento dos prpjetoguanto se inicia o processo de
licitacdo para contratacdo de fiscais. A profesfOl@udia colocou que podemos ter uma
empresa licitada para fazer os projetos e pardzaeah fiscalizacdo, porém o problema é
pontual e ja esta ocorrendo nas obras que estdasarinicial. O professor Sérgio sugeriu a
utilizacdo dos arquitetos que campi possuem para auxiliar no processo, até a chegasla d
profissionais licitados. Ficou decidido que o Ciaudcompanhara as obras de Osorio e
Restinga, Bruno acompanhara Erechim, Ibiruba ed8efCarlos, acompanhara as obras no
Campus Bento Goncgalves e Vanderlei, @ampus Caxias do Sul. O acompanhamento sera
realizado em trés dias cadampus. Também questionou-se acerca da necessidade adovei
para deslocamentos dos fiscais, ao passo que o gamgordou em disponibilizar veiculos dos
campi para auxiliar no processo. A professora Viviangesiu que ja se contratasse também a
empresa para fazer os projetos, conjuntamente @mpeesa que realizard a fiscalizacdo, assim
a mesma empresa faria e fiscalizaria os projetqwofessora Claudia abriu discusséo sobre 0s
critérios, para que seja definido e, posteriormantduido no fluxo de trabalho. Ressaltou que
provavelmente o maior problema do Instituto segestdo das reformas, pois quase todos 0s
campi estdo com essa demanda. Questionou também aosrcatdrios a serem utilizados para
as reformas. O professor Sérgio sugeriu fazer uemtamento acerca das reformas necessarias.
O professor Giovani colocou que veio o termoQimnpus Porto Alegre para a assinatura da
Reitora, porém ndo contemplava todos os documeddo$ortaria n°. 330. Colocou que
provavelmente pode ndo passar na SETEC pela faltslodumentos. O professor Julio
comentou que o Secretério Eliezer chamou o prafeSsmgoi pessoalmente e que esta
preocupado com a perda do cargo e em virtude @issva sendo encaminhado o plano de
cooperagao com documentos faltantes. O Diretore#&d® de Pessoas Vicente apresentou que
a FAURGS vai repassar ainda hoje o convénio eiaé¢ do més, sera enviada a minuta do
edital. Ser4d encaminhado os nomes dos profess@megoSe Osvaldo para assinatura do
convénio. Retomando a discusséo sobre os critises estabelecidos para as obras/reformas, a
professora Viviane ponderou que o primeiro critédieveria ser o recurso financeiro. O
professor Julio acrescentou que este talvez detea associado a ordem de protocolo. A
professora Claudia ressaltou que para protocotamotale cooperacdo, ha a necessidade de
atender a Portaria n°. 330. Ressaltou ainda gadrsduso na Instrucdo Normativa que contera
os fluxos, que sO serd possivel protocolar termaaperacdo 0s projetos que estiverem
contemplados no plano de gestdo, que possuirerrsoasca que estiverem acompanhados do
plano de necessidades. O professor Claudino goestisobre o convénio com a Corlac, no
qual a prefeitura licitara e executara o projetmpente havendo a contrapartida do projeto pelo
IFRS. Porém a obra néo consta no Plano de Gestpmf@ssor Sérgio destacou que talvez se
poderia tomar uma decisdo no Colégio de Dirigeattis1 de possibilitar a realizacdo de obras

nao previstas no plano de gestdo, possibilitandoscale excepcionalidades. A professora
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Claudia ressaltou que ndo se deve criar uma regul@ghio que engesse 0 processo, para nao
voltar atras de decisdes tomadas. Ficou decidiéoogqGolégio de Dirigentes definira questdes
referentes as obras/reformas, considerando queimp gse reune com certa regularidade. O
professor Sérgio questionou acerca de orientagii@e | avaliagdo de imoveis, bem como o
patrimbnio existente, através de e-mail enviadoa pRlosane, Pro-Reitora Adjunta de
Administragdo, sobre o Relatério de Gestdo. Ficombinado que a professora Claudia
encaminhara e-mail posterior aos Diretores, corfaessimentos sobre a questdo. O servidor
Marcio comentou sobre o Programa Ciéncia sem FrastéCSF). Atualmente o IFRS possui
cinco (5) cotas de bolsas, porém, devido as comestaatualizacdes do programa, temos
enfrentado alguns problemas quando da indicagaddissstas contemplados. Ressaltou que
acerca do Edital para o Canada — Tecnélogo SaralmichCanada, o grande complicador € a
certificacdo em lingua estrangeira — Inglés e/ané&s. A professora Claudia colocou que
existem duzentas (200) vagas para os Institutogrkisgd porém € um periodo complicado,
devido as férias. Solicitou que se fizesse uma limab&io nocampi com o intuito de preencher
as vagas. Sobre a prova de certificacdo, o Bi@@ncil, instituicdo que aplicaloternational
English Language Testing System (IELTS), se prontificou a disponibilizar turmagesiais para
realizar a prova. Ressaltou ainda que os alunotemmiados com bolsas terdo periodo de
imersdo na lingua francesa, o qual também estdssmsdao para possibilitar ao estudantes de
lingua inglesa. A professora Viviane ressaltou qamo se trata de edital especifico para
tecnologos que se sensibilizem os coordenadoresirdes que conhecem mais os alunos. A
professora Claudia se prontificou a encaminhar i&-aw grupo do CD e solicitou que se
encaminhe aos docentes para sensibilizacdo sopregoama. Findado os tépicos da pauta,
encerrou-se a reunido e lavrou-se a presente aaalaoi aprovada e assinada por todos os
presentes.
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