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Ministério d Educacéo
Secretaria de Educacéo Profissional e Tecnoldgica
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul

COLEGIO DE DIRIGENTES

ATA N°03/2016

Aos treze dias do més de maio de dois mil e dezesseis, com inicio as nove horas e dez
minutos, foi realizada a 32 Reunido do Colégio de Dirigentes do Instituto Federal do Rio
Grande do Sul. A reunido foi realizada via webconferéncia. A sessdo foi convocada e
coordenada pelo professor Osvaldo Casares Pinto, Reitor do IFRS e secretariada
servidora Viviane Campanhola Bortoluzzi. Participaram da webconferéncia os seguintes
membros do Colégio de Dirigentes: Osvaldo Casares Pinto, Reitor do IFRS; Clarice
Monteiro Escott, Pro-Reitora de Ensino; José Eli Santos dos Santos, Pro-Reitor de
Desenvolvimento Institucional; Tatiana Weber, Pré-Reitora de Administracdo; Eduardo
Girotto, Pro-Reitor de Pesquisa, P6s-Graduacdo e Inovacdo; Fabio Azambuja Margal,
Diretor do Campus Alvorada; Soeni Bellé, Diretora do Campus Bento Gongalves;
Mariano Nicolao, Diretor do Campus Canoas; Rodrigo Dullius, representando o Diretor
do Campus Caxias do Sul; Eduardo Angonesi Predebon, Diretor do Campus Erechim;
Leandro Lumbieri, Diretor do Campus Farroupilha; Giovani Forgiarini Aiub, Diretor do
Campus Feliz; Migacir Trindade Duarte Flores, Diretora do Campus Ibiruba; Claudino
Andrighetto, Diretor do Campus Osoério; Marcelo Augusto Rauh Schmitt, Diretor do
Campus Porto Alegre; Gleison Samuel do Nascimento, Diretor do Campus Restinga;
Alexandre Jesus da Silva Machado, Diretor do Campus Rio Grande; Jesus Rosemar
Borges, Diretor do Campus Rolante; Gilberto Luiz Putti, Diretor do Campus Vacaria;
Erik Schler, Diretor do Campus Veranopolis; Alexandre Martins Vidor, Diretor do
Campus Viamao. O Assessor do Reitor, professor Amilton de Moura Figueiredo, o
Diretor de Gestdo de Pessoas, Marc Emerim; o Pré-Reitor Adjunto de Desenvolvimento
Institucional, Roberto Carlos Pereira e o Diretor de Projetos e Obras, Bruno Kenji
Nishitani Egami também participaram da reunido. A reunido foi convocada com a
seguinte pauta: 1. Informes Gerais. O professor Osvaldo Casares Pinto cumprimentou

a todos e iniciou a reunido com o item 1 da pauta, Informes Gerais. Reunido do
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Conselho Nacional das Instituicbes da Rede Federal de Educacdo Profissional,

Cientifica e Tecnoldgica - Conif. O professor Osvaldo Casares Pinto informou que na

corrente semana esteve em Brasilia para participar da reunido do Conif e, apesar de ter
sido uma semana bem movimentada, houve avancos importantes, devido a expectativa
de mudancas no Ministério da Educacdo — MEC. Informou que foi publicada a portaria
de autorizagdo de funcionamento do Campus Viamao, trazendo uma maior seguranga
para a comunidade e que foi republicada a portaria que estabeleceu os codigos e
funcBes. Salientou que também foi publicada a portaria de liberacdo de vagas e
recebemos 193 docentes, que somando-se aos cddigos existentes, totalizamos
aproximadamente 240 (duzentos e quarenta) codigos de vaga docentes. Acrescentou que
este quantitativo resolve a caréncia de docentes na instituicdo em curto e médio prazo,
inclusive para os campi em implantacdo. Quanto aos cddigos de vaga para técnicos
administrativos, o professor Osvaldo Casares Pinto informou que a Secretaria de
Educacdo Profissional e Tecnoldgica- Setec apresentou alguns cargos disponiveis, mas
muitos deles a instituicdo ndo necessitava. Acrescentou que solicitou um quantitativo
razoavel, mas que nao resolve a questdo em médio prazo, como no caso dos docentes.
Salientou que existe um movimento da Setec para a transformacéo de alguns codigos de
vagas que ndo sdo Uteis por cddigos demandados pelas instituicdes, mas isto depende da
aprovacdo no Congresso. O professor Osvaldo Casares Pinto informou que havia
previsdo de atualizacdo do Banco de Professores Equivalentes, mas esta portaria nao foi
publicada, acrescentando que isto ndo tera um impacto direto para a instituicdo.
Salientou também que todos os TEDs que apresentamos foram aprovados, mas estamos
com restricdo no limite orcamentario, assim como todos os recursos de investimento.
Acrescentou que foram liberados 40% (quarenta por cento) dos recursos de
investimento, mas o0s projetos estdo aprovados e devemos trabalhar para que haja a
liberacdo dos 60% (sessenta por cento) restantes. Salientou que o novo Ministro,
desconhecido em a¢fes na Educacdo, e a nova Secretaria Executiva, que trabalhou no
MEC em um periodo ruim para a rede federal, foram nomeados, diante disto, atendemos
com expectativa as novas politicas do MEC. O professor Osvaldo Casares Pinto
explicou que, apesar das modificagbes no MEC, precisamos fazer alguns

encaminhamentos, salientando que a planilha de planejamento estd basicamente
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preenchida pelos campi e este sera o ponto de partida para o planejamento de
distribuicdo das vagas. Salientou que sera necessario realizar uma anélise criteriosa para
a alocacdo das vagas e que existem algumas necessidades emergéncias que seréo
contempladas o mais breve possivel. Salientou que o Termo de Acordo de Metas —
TAM - sofrera um ajuste com base em metas legais e previstas no Plano Nacional de
Educacdo - PNE, citando algumas: Relacdo aluno/professor RAP 20/1, ampliacdo das
vagas no ensino técnico, respeito aos percentuais fixados na legislagdo, Proeja.
Acrescentou que devemos cumpri-las e leva-las em consideracdo no nosso planejamento
de utilizacdo das vagas. O professor Osvaldo Casares Pinto complementou que o MEC
também publicou a portaria com recolhimento e distribuicdo de CDs e FGs, mas que
ndo fomos afetados por nenhuma das acbes. O professor Alexandre Jesus da Silva
Machado explicou que o Campus Rio Grande possui a previsdo de criacdo de dois
cursos, um Proeja e um Técnico em Alimentos, e questionou sobre a possibilidade de
abertura dos mesmos. O professor Osvaldo Casares Pinto explicou que a instituicdo tem
obrigacdo de ofertar 10% (dez por cento) de vagas Proeja, diante disto, o curso deve ser
tratado de forma especial, visto que o Instituto ndo oferta este quantitativo. Acrescentou
que o segundo curso esta fora dos eixos de atuacdo do Campus, e além disso, 0 Campus
estd com o quantitativo de servidores acima do estabelecido na portaria. Salientou que
deve ser verificado o impacto da abertura do curso de Proeja. Acrescentou também que
a Setec esta estudando a possibilidade de abertura de um campus intermediario, com 90
técnicos e 120 docentes, mas atualmente devemos trabalhar com a nossa realidade.
Diante das explicagdes, o professor Alexandre Jesus da Silva Machado disse que vai
abortar a abertura dos novos cursos. O professor Jesus Rosemar Borges apresentou sua
preocupacdo com relacdo a possibilidade de revogacdo da portaria que distribuiu os
codigos de vagas. O professor Osvaldo Casares Pinto explicou que esta situacdo €
imprevisivel, mas que ndo ouviu nenhuma especulacdo com relacdo a este assunto. O
professor Fabio Azambuja Marcal explicou que, como ndo temos plena garantia de
utilizacdo destas vagas, deveriamos ter uma estratégia de utilizacdo dos cddigos assim
gue os mesmos forem liberados. O professor Osvaldo Casares Pinto salientou que temos
a plena consciéncia da situacdo e que fardo um esforgco coletivo para a utilizagdo dos

codigos assim que liberados. O professor Jesus Rosemar sugeriu pensar num novo
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concurso, devido a demanda em algumas areas que ndo temos aprovados. O professor
Osvaldo Casares Pinto disse que temos um bom quantitativo de aprovados em quase
todas as areas, explicando como foram definidas as vagas para o concurso anterior. O
professor Fabio Azambuja Marcal lembrou que devemos trabalhar com o quantitativo
de servidores estabelecidos na portaria e também com a porcentagem de modalidades de
cursos estipulados em lei, citando os cursos Proeja e Educacdo Bésica Integrada, foco
do Campus Alvorada. O professor Osvaldo Casares Pinto explicou que alguns campi
possuem o quantitativo distinto do que o estipulado na portaria e precisamos trabalhar
pontualmente com cada campus. O professor Alexandre Jesus da Silva Machado
questionou sobre a possibilidade dos campi Porto Alegre e Rio Grande serem
enquadrados como campus intermediario. O professor Osvaldo Casares Pinto explicou
que a Setec estd pensando na possibilidade de criacdo deste campus, intermediario, com
90 (noventa) técnicos e 120 (cento e vinte) docentes, que parece que contemplaria 0s
Campi Porto Alegre e Rio Grande, e talvez Sertdo, mas € apenas uma expectativa e nao
a realidade atual. Salientou que a planilha atual é muito especifica e lembrou o
quantitativo de servidores para cada campus. O professor Jesus Rosemar Borges
questionou sobre o enquadramento dos Campi Vacaria e Rolante. O professor Osvaldo
Casares Pinto disse que conversou com o Cometti, e este solicitou um encaminhamento
formal & SETEC solicitando a troca de enquadramento destes campi. Acrescentou que
neste momento ndo teremos nenhum efeito pratico, visto que o quadro de referéncia
permaneceu 0 mesmo e solicitou aos referidos campi o encaminhamento dos dados para
a elaboracdo do oficio. A professora Soeni Bellé questionou se as demandas
encaminhadas a PRODI estdo todas contempladas nos 240 (duzentos e quarenta)
codigos de vagas. O professor Osvaldo Casares Pinto salientou que a analise dos dados
ndo foi finalizada, mas acredita que estas vagas contemplam todas as demandas. O
professor Jesus Rosemar Borges explicou que os codigos atendem o campus no curto
prazo, mas que talvez no longo prazo nédo atenda. O professor Osvaldo Casares Pinto
explicou que em longo prazo necessitaremos ter a disposicdo o0 banco de docentes
completo. A professora Soeni Bellé salientou a importancia de levarmos em
consideracdo o Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI. O professor Osvaldo

Casares Pinto explicou que se contemplassemos todas as demandas do PDI nosso banco
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de docentes estouraria, salientando que mesmo que 0 curso esteja previsto no PDI nédo
significa que ele serd implementado no campus. O professor Alexandre Jesus da Silva
Machado salientou a importancia de rever as demandas enviadas e justifica-las,
conforme e-mail enviado pelo professor José Eli Santos dos Santos. O professor
Amilton de Moura Figueiredo explicou que este € um momento de urgéncia e que
precisamos utilizar os cddigos que estdo a disposi¢cdo de forma racional, planejando e
pensando no instituto como um tudo. Acrescentou que temos o desafio dos campi
novos, que estdo em fase de construcdo de seus espacos fisicos, e ndo conseguirdo
utilizar todos os seus codigos, devendo pensar no quantitativo de servidores conforme
sua disponibilidade de estrutura fisica. Salientou a importancia de encontrarmos o
equilibrio entre os campi, ndo barrando o crescimento dos campi em implantacdo nem
dos ja consolidados. O professor Amilton de Moura Figueiredo disse que o MEC
publicou a Portaria n® 17 (dezessete) que regulamenta a carga horaria docente em sala
de aula, explicando que a mesma impacta diretamente no nosso planejamento. Citou
problemas ocasionados pela falta de planejamento em alguns institutos e salientou a
importancia de resolvermos questdes pontuais na instituicdo, como por exemplo,
organizar a questdo das remocdes e rever areas de atuacdo. O professor Osvaldo Casares
Pinto complementou que a portaria estd publicada no Diario Oficial de hoje a partir da
pagina 50 (cinquenta). Explicou que a portaria implica em alguns ajustes, como o
estabelecimento de 10 (dez) a 20 (vinte) horas de trabalho para os docentes em regime
de 40 (quarenta) horas ou dedicacdo exclusiva, e de 8 (oito) a 12 (doze) horas no regime
de 20 (vinte) horas. Acrescentou que devemos levar em consideragdo estes dados no
momento da distribuicdo. O professor Rodrigo Dullius perguntou quando serédo
definidos os critérios para a ocupacao dos cddigos de vagas, salientando que o Campus
Caxias do Sul ainda tem demandas dos cursos que estdo em implantacdo. O professor
Osvaldo Casares Pinto explicou que sera marcada uma reunido presencial,
provavelmente para dia 24 (vinte e quatro) de maio, para a definicdo dos critérios e
distribuicdo destas vagas. Salientou que as referéncias estdo sinalizadas, a saber: RAP,
carga horéria docente, atendimento das obrigacGes legais de oferta de vagas,
oferecimento do Proeja. Acrescentou que podemos fazer uma definicdo de critérios para

este momento e apos fazer um estudo mais detalhado para definicdo dos critérios em
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longo prazo, salientando a importancia de fazer a correcdo de algumas distor¢bes. O
professor Alexandre Martins Vidor questionou sobre a data de liberacdo dos codigos de
vagas. O professor Osvaldo Casares Pinto explicou que a expectativa € que liberem
logo, salientando que existe um termo de compromisso que devera ser assinado, no qual
0s institutos se comprometam em atingir a RAP 20/1 e utilizar rapidamente estes
coédigos. O professor Alexandre Martins Vidor salientou a importancia de darmos
provimento a estas vagas 0 mais rapido possivel e apresentou algumas preocupagdes
relacionadas com o atual cenario e com o perfil dos novos integrantes do MEC.
Salientou a importancia do Conif na luta pelo que conquistamos para a rede federal. O
professor Osvaldo Casares Pinto confirmou que existe uma preocupagdo muito grande
devido ao perfil das pessoas e salientou que o Conif e a Associagdo Nacional dos
Dirigentes das InstituicGes Federais de Ensino Superior - Andifes estdo trabalhando pela
manutencdo do que conquistamos. Acrescentou que a linha que sera adotada pelo MEC
sera bem diferente da atual, salientando a importancia da unido da rede na manutencéo e
busca de objetivos. O professor Jesus Rosemar Borges questionou se 0 campus deve
pensar num novo planejamento de vagas e numa nova estratégia devido o quantitativo
de vagas publicados na portaria hoje, sugerindo que a planilha utilizada para o
preenchimento das demandas seja dindmica. O professor Osvaldo Casares Pinto
explicou que a planilha pode ser atualizada a todo o momento, explicando que pode ser
incluido um novo curso sem problemas. Salientou a importancia de fazer um
planejamento em longo prazo, para atender a demanda da comunidade, trabalhando com
0 quantitativo de servidores previsto na portaria. A professora Clarice Monteiro Escott
salientou que estamos vivendo um momento institucional de implantacdo da
Organizacdo Didatica - OD, diante disto devemos trabalhar em todos os curriculos e
pensar integralmente nestes curriculos, sugerindo algumas situacdes: ensino medio com
curriculos efetivamente integrados, ensino superior com curriculos mais articulados
contribuindo assim para 0 melhor aproveitamento dos nossos docentes. Solicitou que 0s
diretores gerais pensassem nesta mesma perspectiva. O professor Osvaldo Casares Pinto
explicou que o planejamento néo leva em consideracdo alguns pequenos detalhes, e que
a analise da planilha nos mostra que podemos fazer alguns ajustes, sugerindo pensar no

curriculo como um todo e nédo por semestre. A professora Soeni Bellé explicou que as
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licenciaturas levam a um aumento na carga horaria, que ndo estdo no planejamento
atual. Apresentou algumas agdes que estdo sendo realizadas no campus para otimizar a
carga horéria docente. O professor Osvaldo Casares Pinto acrescentou que OD
uniformiza a aula para 50 (cinquenta) minutos, diante disto temos que verificar o
impacto na carga horaria. O professor Jesus Rosemar Borges salientou que mesmo com
uma baixa carga horéria docente, de 12 horas, podemos atingir a RAP. O professor
Osvaldo Casares Pinto explicou que a RAP é estabelecida na portaria publicada no ano
passado, salientando que a mesma leva em consideracdo, por exemplo, a carga horaria
do catalogo e ndo do plano de curso. E salientou que podemos atingir esta RAP com
média de 12 (doze) horas/aula. Acrescentou também que a portaria estipula um prazo de
5 (cinco) anos para atingir a RAP. O professor Osvaldo Casares Pinto questionou se
existem comentarios a serem feitos a respeito do preenchimento da planilha. O
professor José Eli Santos dos Santos agradeceu aos campi pela serenidade no
preenchimento da planilha e solicitou a complementacdo da planilha pelo Campus
Viamao e revisdo pelos outros campi. Apresentou algumas especificidades apontadas. O
professor Roberto Carlos Pereira explicou que algumas inconsisténcias foram
observadas e as mesmas ja estdo sendo trabalhadas. O professor Osvaldo Casares Pinto
explicou que a planilha esta sendo utilizada para termos uma referéncia da carga horaria
docente e que podemos utilizé-la para o célculo da RAP, mas para isto devemos ter a
previsdo real de matriculas para cada curso e ndo a utilizacdo de 0% (zero por cento) de
evasdo e retencdo. O professor Jesus Rosemar Borges questionou se a planilha é uma
previsdo de vagas que serdo ofertadas. O professor Osvaldo Casares Pinto explicou que
a maioria dos campi estava preenchendo nesta logica, explicando que devemos trabalhar
com numeros reais e salientando que a planilha trabalha com horas reldgio. O professor
Claudino Andrighetto explicou os problemas relacionados ao item da planilha numero
de alunos por turma, dando como exemplo o quantitativo de alunos de uma turma do
campus com retencdo e desisténcias. Acrescentou que € muito complexo informar
numeros exatos, devido a estes problemas, e sugeriu a atualizacdo da mesma durante o
semestre com numeros atuais. O professor Osvaldo Casares Pinto solicitou que os
campi informem os nameros mais proximos da realidade, salientando que devemos

trabalhar com o numero total de alunos no curso e ndo por semestre. O professor
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Claudino Andrighetto explicou que as matriculas dos cursos superiores ocorrem por
componente curricular e ndo por turma, diante disto apresentou alguns problemas para o
preenchimento da planilha. O professor Osvaldo Casares Pinto complementou que a
planilha trabalha com o ndmero de alunos por curso, independentemente do nimero
disciplinas que o aluno cursa no semestre. A professora Soeni Bellé explicou a
dificuldade de estabelecer o nimero de evasao e retencdo, salientando que o nimero de
matriculas é bastante flutuante. O professor Osvaldo Casares Pinto disse que estes
problemas serdo ajustados com o tempo e a RAP sera calculada pela Setec com base nos
alunos efetivamente matriculados, sendo assim, haverd uma diferenca entre a RAP que
esta sendo projetada por n6s e a RAP da Setec. O professor Osvaldo Casares Pinto
salientou que a reunido via webconferéncia funcionou, que tivemos alguns problemas
pontuais de conexdo e acrescentou que sera encaminhada a convocacao para a proxima
reunido, presencial, no dia 24 de maio. Salientou a importancia de estarmos unidos na
resolugio dos problemas, devido a atual conjuntura. As dez horas e quarenta e cinco
minutos o professor Osvaldo Casares Pinto agradeceu a presenca de todos e declarou
encerrada a sessdo. Nada mais havendo a constar, lavrou-se a presente ata, que apdés lida

e aprovada serd assinada por mim e pelos presentes.
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