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Cenario na area tecnologi

A Recuperacao da engenharia nacional (pelo
menos antes da crise...)

A Novas areas de Engenharia e progressiva de
redivisao das especialidades internas

A Maior importancia do trabalho sobre a
Informacao



No novo cenario, é preciso uma
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O novo cenario encontra as

universidades em crise

Ineficiéncia
institucional

Dedicacéao
parcial
Baixa Trabalho de
recompensa ma qualidade
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Respostas a crise universitari

1. Privatizacao ou mera apropriacao privada dos
espacos publicos de pesquisa, ensino e
extensao (paradigma neoliberal)



Joseph Stiglitz
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fundamentalismo de mercado o que a
gueda do Muro de Berlim fol para o
comunismo: ela diz ao mundo gue este
modo de organizacao economica e
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Respostas a crise universitari

1. Privatizacao ou mera apropriacao privada dos
espacos publicos de pesquisa, ensino e
extensao (paradigma neoliberal)

2. Utopia da restauracao burocratica (paradigma
de Ciéncia e de Estado herdados do seculo X



Richard Sennett

A Corrosao do CaratdRio , ed. Record, 1999.

A Numa sociedade organizada em torno do curto prazo, as
pessoas nao conseguem ter objetivos de longo prazo, nel
relacoes sociais duraveis (na familia, nas amizades, etc.).

A A auséncia de longo prazo corroi a confianca, a lealdade
compromisso mutuo, mesmo nas relacdes entre
organizacao e trabalhador, pois estas virtudes dependem
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enraizandese devagar nas fendas e brechas das
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A As condicdes da nova economia corroem 0 proprio carate
das pessoas, pois é impossivel gue ela desenvolva uma
narrativa de identidade e histéria de vida numa sociedade
composta de episodios e fragmentos.



Respostas a crise universitari

1. Privatizacao ou mera apropriacao privada dos
espacos publicos de pesquisa, ensino e
extensao (paradigma neoliberal)

2. Utopia da restauracao burocratica (paradigma
de Ciéncia e de Estados herdado do século X

3. Pesquisa, ensino e extensao numa rede
transparente e sob controle publico, com
avallacao de desempenho e orientacao para ¢
necessidades da Nacao



UMA RESPOSTA POSSIVEL: ENSIN
PESQUISA E EXTENSAO EM REDE



Arquitetura da pesquisa, ensinc
extensao em rede publica

Redes de
usuarios

Redes de
pesquisadores

Pessoal TP




Areas de atuacéo rede public:
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Diferente das
faculdades
privadas




Diferente das
faculdades
privadas




Diferente das
faculdades
privadas

atualizac® ﬁ




Diferente das
faculdades
privadas

equipe @




Extensac




Diferente das
empresas de
consultoria

Extensac




Diferente das
\/ empresas de

consultoria
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Diferente das
empresas de
consultoria

Pratica para os alun

Extensac




Diferente das
empresas de

inovacao consultoria
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Diferente das
empresas de
consultoria

critica
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Iferente de u
centro de
pesquisas




Iferente de um
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Iferente de um
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Nao devem ser trés areas separadas
mas trés dimensoes do trabalho de
cada equipe
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Como organizar o trabalho de

ensino, pesquisa e extensao”
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Como gerenciar projetos de

ensino, pesquisa e extensao”

A Busca de recursos

A Aprender a planejar e (sobretudo) a
acompanhar a evolucao do projeto

A Controle das vaidades e dos interesses
particulares (divisao dos resultados)

A Avaliacao legitima e transparente do
desempenho dos membros da rede

A Transparéncia e controle publico: fundacoes
integradas as universidaded.eC Q a



Como escolher os parceiros d
ensino, pesquisa e extensao®

parcelro ensino pesqwsa extensao

Outras IES

Empresas @ b D¢ W ? X

Org&os publicos W ? X



3.
O CASO DOAGECOPPRIFRJ



O queé o SAGE?

~

corleT)
UFRJ

O SAGET Laboratorio de Sistemas Avancados de Gestao
da Producao, foi criado em 1995 e pertence ao Programa c
Engenharia de Producao da COPPE/UFRJ.



SAGE Laboratério de Sistemas

Avancados de Gestao da Produca

O SAGE e um espaco de pesquisa, -~
de pratica e de divulgacao de 4
novas respostgsara os problemas COPPE

o UFR]
das organizacoes.

Sua missao € atuar na
reflexdo, na
gualificacédo e na
Inovacao das formas de
se produzir bens e
servigos, integrando
criterios técnicos,
sociais e ambientais.




Coordenado pelo Prof.
Rogério Valle, o SAGE possui}
cerca de 40 pesquisadores:

15 doutores ou doutorandos,
12 mestres ou mestrandos,
além de pessoal técnico e de

apoio




Areas de atuacdo do SAGE

Andlise de
Ciclo de Vida

Modelagem de
Processos

Gestdo de \ Desempenho
SCH ~ sustentavel
C_émp ete_nc.'as {Gestao de Processos A e
Gestdo Eletronica Producio Sustentavel stdo de ecursos
de Documentos Naturais
Logistica

Reversa
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w Repsol
w Petrobras
w Vale

w Casa da
Moeda

wIBGE
w CEPEL
W...

Caso particular do SAGE/COFR

universidade:

w Darmstadt
wFGV
wCEFET RJ
wIFF
wIFES
WUTFPr
W...

espaco publict

wGRI
w Ministério do
Planejamento

w Prefeitura de
Arraial do
Cabo

wWwNPC
W...



Projetos atuais em
Gestao de Processos

:DETDNARDAC
iPETROBRAS
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PETROBRAS ——
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Projetos atuais em
Producao Sustentavel

PETROBRAS >




O SAGE e a GRI

A relacao do SAGE contzRlenvolve
dois pontos:

A O SAGE E OS DA Giliando a vontade de
: - \ Global

engajarse no futuro da sustentabilidade e @Repo,ﬁng

de ajudar a dirigir a GRI LI " Stakeholder By

\ Global
Reporting
Initiative~

A O SAGE _E TREINADOR (_3ER~TIFICADO PE §AGT7&0PPEisa
, para treinamento em aplicacao das GRI Certified Training
Diretrizes GRI. Partner in Brazil




A importancia dos Relatorios de

Sustentabilidade

A GRI elaborou a G3, o mais completo e reconhecido conjunto de
diretrizes para elaboracéao de relatorios de sustentabilidade

A transparéncia em relacao a sustentabilidade deixou de
ser, ha muito, um tema meramente académico. Ela é hoje uma
dimensao fundamental para os negocios. O simples relatorio
financeiro ja n&o satisfaz as necessidades dos acionistas,
clientes, comunidades e outretakeholderskEstes querem
Informacoes sobre o desempenho organizacional global
(econdmico, ambiental e socialjelatorios de sustentabilidade



O Programa do curso

(oolntrodugéo — ~
conceitual e wDialogo com as
preparacéo ao partes
processo de interessadas
elaboracéo de (stakeholders)
relatorios da GF; )

\
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wPreparacao do wDefinicdo do

relatorio final e conte,u_do do
comunicagéo relatorio e
L monitoramento

J



programa_treinamento_GRI.doc

O diferencial do SAGE
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Para garantir o mais elevado nivel de qualidade, os treinamentos GI
oferecidos pelo SAGE possuem caracteristicas unicas:

sao abertos por convidados especiaimkeholdersle organizacoes de
prestigio);

mantém sempre dois treinadores em sala;
fornecem certificados nao apenas da GRI, mas também da COPPE/UFRJ;

incluem 8 horas previas de treinamento nos conceitos fundamentais de
Sustentabilidade (de acordo com a necessidade de cada turma).



Cursos de Extensao

A Curso introdutério de nivelamento em conceitos de

SUSTENTABILIDAp&e ser oferecido conjuntamente aos treinamentos
certificados GRI, de acordo com as necessidades da turma)

A Cursos customizaveis as necessidades da organizacao:
A Responsabilidade Social
A Eco eficiéncia
A Indicadores de desempenho (GRI e outros)
A Engajamento dstakeholders
A Materialidade
A Governanca
A Principios GRI
A Gestao do Processo de Relato GRI
A Tecnologias empregadas num Processo de Relato GRI
A Eftc.




Consultoria em GRI

1. Estrutura da GRI (apoio técnico): Acompanhamento do processo de
relato; aplicacao das Diretrizes GRI; contato continuo com a rede d
parceiros, informando as atualizacOes e adequac0es necessarias.

2. Indicadores de sustentabilidade: Apoio na aplicacao dos indicadore
da GRI; identificacdo e criacdo de indicadores especificos para a
organizacao.

3. Redacéao de Relatorio: Competéncias especializadas para orientar
realizar a elaboracao do relatorio de sustentabilidade, alem de outt
pecas de comunicacao.

4. Verificacao Externa: Avaliacao da qualidade do >
relatdrio e do nivel de aplicacédo das Diretrizes GRI.




Consultoria em

A metodologia GRI € bem mais do que um simples relatorio. O
processo de elaboracéao de relatorios pode resultar em projetos de:

¢ Reengenharia;

¢ Qualidade total;

¢ Implantacao de sistemas de informacgdes ou sistemas de gestao;
¢ Gestao por Processos;

¢ Definicdo de novas Competéncias; etc.

mmmm)> GESTAO DA MUDANGA



PROGRAMA PETROBRAS AMBIENTAL

RESERVA EXTRATIVISTA
MARINHA PARA O
ECODESENVOLVIMENTO




