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CONTEXTO: A CONJUNTURA DA
UNIVERSIDADE BRASILEIRA



Cenario na area tecnolodgica

= Recuperacao da engenharia nacional (pelo
menos antes da crise...)

= Novas areas de Engenharia e progressiva de
redivisao das especialidades internas

= Maior importancia do trabalho sobre a
informacao



No novo cenario, é preciso uma

presenca publica respeitada em C&T
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O novo cenario encontra as

universidades em crise

Ineficiéncia
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Baixa Trabalho de
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Respostas a crise universitaria

1. Privatizacao ou mera apropriacao privada dos
espacos publicos de pesquisa, ensino e
extensao (paradigma neoliberal)



Joseph Stigl
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1.

Respostas a crise universitaria

Privatizacao ou mera apropriacao privada dos
espacos publicos de pesquisa, ensino e
extensao (paradigma neoliberal)

Utopia da restauracao burocratica (paradigmas
de Ciéncia e de Estado herdados do século XIX)



Richard Sennett

A Corrosdo do Carater. Rio , ed. Record, 1999.

= Numa sociedade organizada em torno do curto prazo, as
pessoas nao conseguem ter objetivos de longo prazo, nem
relacOes sociais duraveis (na familia, nas amizades, etc.).

= A auséncia de longo prazo corrdi a confianca, a lealdade e o
compromisso mutuo, mesmo nas relacoes entre
organizacao e trabalhador, pois estas virtudes dependem
de “lacos informais que levam tempo para surgir,
enraizando-se devagar nas fendas e brechas das
instituicoes”.

= As condicoes da nova economia corroem o proprio carater
das pessoas, pois € impossivel que ela desenvolva uma
narrativa de identidade e historia de vida numa sociedade
composta de episodios e fragmentos.



1.

Respostas a crise universitaria

Privatizacao ou mera apropriacao privada dos
espacos publicos de pesquisa, ensino e
extensao (paradigma neoliberal)

Utopia da restauracao burocratica (paradigmas
de Ciéncia e de Estados herdado do século XIX)

Pesquisa, ensino e extensao numa rede
transparente e sob controle publico, com
avaliacao de desempenho e orientacao para as
necessidades da Nacao



UMA RESPOSTA POSSIVEL: ENSINO,
PESQUISA E EXTENSAO EM REDES



Arquitetura da pesquisa, ensino e
extensao em rede publica

Redes de
usuarios

Redes de
pesquisadores

Pessoal TP




Areas de atuacido rede publica
Ensino
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privadas
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Diferente das
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Diferente das
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Extensao




Diferente das
empresas de
consultoria

Extensao
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Diferente das
empresas de
consultoria

Extensao

Qualidade do trabalho @




Diferente das
empresas de
consultoria

Pratica para os alunos

Extensao




Diferente das
empresas de
consultoria

Inovacao
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Diferente das
empresas de
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Diferente de um
centro de
pesquisas

Pesquisa
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Ensino

Diferente de um
] centro de
equipe pesquisas
criti
Pesquisa <:I] Extens3o




Nao devem ser trés areas separadas,
mas trés dimensoes do trabalho de
cada equipe
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Como organizar o trabalho de

ensino, pesquisa e extensao?
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Como gerenciar projetos de

ensino, pesquisa e extensao?

= Busca de recursos

= Aprender a planejar e (sobretudo) a
acompanhar a evolucao do projeto

= Controle das vaidades e dos interesses
particulares (divisao dos resultados)

= Avaliacao legitima e transparente do
desempenho dos membros da rede

= Transparéncia e controle publico: fundacoes
integradas as universidades e IF’s.



Como escolher os parceiros de
ensino, pesquisa e extensao?

pPa rceiro “ pesqwsa extensao

Outras IES

Empresas e ONG’s ? M

Orgdos publicos ? M



3.
O CASO DO SAGE/COPPE/UFRJ



O que é 0 SAGE ?

~

corleT)
UFRJ

O SAGE - Laboratorio de Sistemas Avancados de Gestao
da Producao, foi criado em 1995 e pertence ao Programa de
Engenharia de Producao da COPPE/UFRJ.



SAGE - Laboratorio de Sistemas

Avancados de Gestao da Producao

O SAGE é um espaco de pesquisa, -~
de pratica e de divulgacéo de 4
novas respostas para os problemas COPPE

o UFR]
das organizacoes.

Sua missao é atuar na
reflexao, na
qualificacao e na
inovacao das formas de
se produzir bens e
servicos, integrando
critérios técnicos,
sociais e ambientais.




Equipe do SAGE

Coordenado pelo Prof.
Rogério Valle, o SAGE possui
cerca de 40 pesquisadores:

15 doutores ou doutorandos,
12 mestres ou mestrandos,
além de pessoal técnico e de
apoio




Areas de atuacdo do SAGE

Andlise de
Ciclo de Vida

Desempenho
sustentavel

Gestdo de Recursos
Naturais

Modelagem de
Processos
Gestdo de \

Competéncias {Gestao de Processos

Gestdo Eletronica
de Documentos

Producdo Sustentavel

Logistica
Reversa




Caso particular do SAGE/COPPE

GRI
Ministério do
Planejamento

Prefeitura de
Arraial do
Cabo

NPC
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Projetos atuais em
Gestao de Processos
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Projetos atuais em
Producao Sustentavel

PETROBRAS >




O SAGE e a GRI

A relacao do SAGE com a GRI envolve
dois pontos:

O SAGE E OS DA GRI, aliando a vontade de
engajar-se no futuro da sustentabilidade e
de ajudar a dirigir a GRI

O SAGE E TREINADOR CERTIFICADO PELA GRI

\ Global
Reporting izati
Initiative Stakeholder A

, para treinamento em aplicacao das
Diretrizes GRI.

SAGE/COPPE is a
GRI Certified Training
Partner in Brazil

\ Global
Reporting
Initiative~




A importancia dos Relatorios de

Sustentabilidade

A GRI elaborou a G3, o mais completo e reconhecido conjunto de
diretrizes para elaborac¢ao de relatorios de sustentabilidade.

A transparéncia em relacao a sustentabilidade deixou de
ser, ha muito, um tema meramente académico. Ela é hoje uma
dimensao fundamental para os negocios. O simples relatorio
financeiro ja nao satisfaz as necessidades dos acionistas,
clientes, comunidades e outros stakeholders. Estes querem
informacoes sobre o desempenho organizacional global
(econbmico, ambiental e social) - relatorios de sustentabilidade.



O Programa do curso

e Introducao ~\
conceitual e e Didlogo com as
preparagao ao partes
processo de interessadas
elaboracdo de (stakeholders)
relatdrios da GR )
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® Preparacao do

e Definicao do

relatdrio final e conteldo do

comunicagio relatprlo e
monitoramento



programa_treinamento_GRI.doc

O diferencial do SAGE
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Para garantir o mais elevado nivel de qualidade, os treinamentos GRI
oferecidos pelo SAGE possuem caracteristicas Unicas:

sao abertos por convidados especiais (stakeholders de organizacdes de
prestigio);

mantém sempre dois treinadores em sala;
fornecem certificados ndo apenas da GRI, mas também da COPPE/UFRJ;

incluem 8 horas prévias de treinamento nos conceitos fundamentais de
Sustentabilidade (de acordo com a necessidade de cada turma).



Cursos de Extensao

= Curso introdutorio de nivelamento em conceitos de

SUSTENTABILIDADE (pode ser oferecido conjuntamente aos treinamentos
certificados GRI, de acordo com as necessidades da turma)

= Cursos customizaveis as necessidades da organizacgao:
= Responsabilidade Social
= Eco- eficiéncia
= Indicadores de desempenho (GRI e outros)
= Engajamento de stakeholders
= Materialidade
= Governanca

= Principios GRI

= Gestao do Processo de Relato GRI

= Tecnologias empregadas num Processo de Relato GRI
= Etc.



Consultoria em GRI

Estrutura da GRI (apoio técnico): Acompanhamento do processo de
relato; aplicacao das Diretrizes GRI; contato continuo com a rede de
parceiros, informando as atualiza¢des e adequacdes necessarias.

Indicadores de sustentabilidade: Apoio na aplicacdo dos indicadores
da GRI; identificacéo e criacdo de indicadores especificos para a
organizacao.

Redacéo de Relatorio: Competéncias especializadas para orientar e/ou
realizar a elaboracéo do relatério de sustentabilidade, além de outras
pecas de comunicacao.

Verificacdo Externa: Avaliacio da qualidade do
relatorio e do nivel de aplicacéo das Diretrizes GRI.




Consultoria em

A metodologia GRI € bem mais do que um simples relatério. O
processo de elaboracao de relatdrios pode resultar em projetos de:

— Reengenharia;

— Qualidade total;

— Implantacao de sistemas de informacdes ou sistemas de gestao;
— Gestao por Processos;

— Definicao de novas Competéncias; etc.

mmmm)> GESTAO DA MUDANCA



e NRESDVRGUENNLIA

PROGRAMA PETROBRAS AMBIENTAL

GESTAO SOCIOAMBIENTAL DE
RESERVA EXTRATIVISTA
MARINHA PARA O
ECODESENVOLVIMENTO

PATROCINIO:

EcoppE SAGE [y

UFRJ PETROBRAS
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OBJETIVO GERAL

Contribuir na construcao de um modelo de co-gerenciamento
para a Resex-Mar que atenda ao Sistema Nacional de
Unidades de Conservacao (2000) e as Instrucoes Normativas
do Instituto Chico Mendes (2007)
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

Propor diretrizes para o ordenamento
das formas de uso dos recursos
naturais da Resex-Mar;

Auxiliar na diminuicao e/ou reversao
da degradacao crescente dos recursos
pesquelros e costeiros na Resex-Mar;

Recomendar aos usuarios da Resex-Mar
alternativas de geracao de trabalho e
renda.

Formagao e ca acitacao de diferentes
atores sociais de Arraial do Cabo.



PARCERIAS

* Locais: ICMBIio, Colonia de Pescadores Z-5,
AMA Cabo Frio, Secretaria de Educacao,
CEFET Quimica

» Nacionais: NUPAUB/USP, NETEC/UFJF,
Ntcleo de Ciéncias Sociais/UFSCar,
Programa ACQUAFORUM (MTE)

 Internacional: Community-based Research
Laboratory (University of Victoria, Canada)



PARCERIAS LOCAIS EM
CONSOLIDACAO

« Associacao de Turismo de Arraial do Cabo
(ATAC)

« Fundacao Instituto de Pesca de Arraial do
Cabo (FIPAC)

« Fundacao de Meio Ambiente, Pesquisa,
Ciencia e Tecnologia de Arraial do Cabo

= Secretaria de Ambiente de Arraial do Cabo

= Projeto Polen



JUSTIFICATIVAS

» Contexto Mundial: demanda por novas
ferramentas de avaliacao e gestao dos
recursos naturais;

» Contexto Nacional: problemas na gestao
das Unidades de Conservacao brasileiras;

» Contexto Local: especificidades da Resex-
Mar de Arraial do Cabo.



Caracteristicas da Resex-Mar de

Arraial do Cabo

Dificuldades do ICMBIio para a
implementacao do Conselho Gestor e do
Plano de Manejo;

Queda do estoque pesqueiro nos ultimos
anos: “a pesca esta acabando”;

Descrédito da populacao local POT NOVOS
projetos;

No entanto, a pesca artesanal ¢ um dos
principais meios para a conservacao do
ecossistema da Resex-Mar.



NEOVRVUENAGIA

ALGUNS
RESULTADOS DA
PESQUISA
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Producao Pesqueira de Arraial

do Cabo (Kg/ano): 1992-2006
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Numero de espécies capturadas

na regiao de Arraial: 1992 - 2007
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Embarca¢coes mais utilizadas
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Renda mensal média da pesca

+ que 5 (mais que R$
1.900)
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Principais problemas da pesca

® Falta de fiscalizacéo
® condicOes climaticas
= falta de peixe
B mergulho
® degradacéo do ambiente
W esportes nauticos
falta de apoio das

instituicbes
atravessadores

turismo, passeio nautico




Percepcoes da Resex-Mar

segundo os pescadores

"Vocé sabe o que € a Resex-Mar?"

sim
281

nao
226

nao
responderam
7

“Vocé conhece o plano de
utilizacdo da Resex-Mar?”

nao
263

30



Survey de Visitantes em Arraial
do Cabo (verao de 2008)

~

) _ . _ Dispostos a fazer uma contribui¢éo voluntaria
Vocé sabia que aqui € uma unidade

de conservacgao?
Nao Sim Total

N&o 29,43% 70,57% 70,4,%

Sim 20,23% 79,77% 29,6 %

Total geral 26,71% 73,29% 100,00%




e NREOVRVUENAIA

ALGUMAS
ATIVIDADES
DESENVOLVIDAS
PELO PROJETO



Oficinas de Capacitacao para a
pesquisa




Pesquisa de campo: ~2000

entrevistas

- Estatistica pesqueira
* Turismo

» Perfil dos pescadores e sua
- percepcao da Resex-Mar.
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Fotos da Pesquisa




Fotos da Pesquisa




Pos-Graduacao lato sensu em

pb =
Gerencilamento Socioambiental Costelro

e Curso gratuito voltado para a comunidade
cabista com turma de 30 alunos

+ Ob : formar especialistas em gestao
socloambiental costeira capazes de
multiplicar o conhecimento adquirido

. . iInterdisciplinar e participativa

« ). professores da rede publica de
ensino; profissionais das areas de pesca,
turismo, [l)esqulsa marinha e gestao
ambienta



Pds-Graduacao lato sensu em
Gerenciamento Socioambiental Costeiro




Pos-Graduacao lato sensu em
Gerencilamento Socioambiental Costelro




Curso de Comunicacao Comunitaria

(jornal, radio e video)

Parceria com o

dar a estes jovens
ferramentas para que possam atuar
de forma auténoma, na comunicacao
comunitaria, numa visao de
solidariedade e participacao
individual e coletiva

Curso para 60 jovens, de todas as
idades

Producao de jornais, videos e
programas de radio

O CABISTAO

Fevereiro de 2000
Um jornal dindmico feito por jovens de Arraial do Cabo

Ano 11 N® 02

Conheca a Reserva Marinha de Arraial

Cricda hi mais de dex anos, @ Reserea Exiratimsia

de Arraial do Cabo tem tido dificuldedes de exercer uma verdadeira

fiscalizagiio para a preser

o do pesoa. Em 2009, serd formodo

o Conselho Gestor e elaborado um plano de agfio.
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Falta de participacao
dificulta acio na reserva

Projeto Ressurgéncia busca ajudar
a conhecer e preservar a reserva

Para contribui com 2 peeserragho ¢
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Curso de Comunicac¢ao
Comunitaria




4 cursos de extensao de até 72 h/aula

para 120 profissionais locais

SMS da Pesca e Mergulho Profissional

Gestao Participativa de UC em Zonas Costeira
e Marinha

Pesca Responsavel

Sistemas Computacionais de auxilio ao
Gerenciamento Costelro



4 cursos de extensao de até 72

h/aula para 120 profissionais locais

« Capacitar pescadores artesanais e demais
usuarios da Resex-Mar

» Capacitar o Conselho Gestor da Resex-Mar



Algumas acoes em

implementacao

= Subsidios ao Plano de Manejo e Plano de
Utilizacao da Resex-Mar

= Projeto de Lei da Criacao da Guarda
Maritima e Ambiental de Arraial do Cabo

» Projeto Radiofonia

« Controle das Espécies Invasoras
« Recifes Artificiais

= Balsa para Cultivos

= Estatistica pesqueira



