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1. INTRODUCAO

O Plano de Acgdo 2011 do Instituto Federal do Rio Grande do Sul — IFRS esta
sistematizado através de uma metodologia de planejamento que atende as realidades pontuais
de cada Campus, no seu contexto regional e de cada Pro-Reitoria e Diretoria Sistémica no seu
aspecto abrangente. O documento contempla a individualidade do campus e os aspectos
gerais no plano das Pro-Reitorias.

O Plano de Acdo das Pro-Reitorias contém diretrizes e acbes que se referem as
necessidades gerais relacionadas ao IFRS ou que sejam comuns a todos os campi. Nesse
sentido, contemplam programas, projetos e regulamentacdes e se revestem de carater de
apoio as iniciativas dos campi, instancias onde efetivamente ocorrem as atividades de ensino,
pesquisa e extensao no IFRS.

Através dos Comités, as Pro-Reitorias desenvolvem e sistematizam as definicdes e o
fomento necessario a todos os campi. Além disso, mantém permanente socializacdo de
propostas e iniciativas com o Colégio de Dirigentes e encaminham ao Conselho Superior todas
as proposi¢oes que dependem de deliberacédo e legitimidade no IFRS.

Dessa forma, h& a necessidade de que as Pro6-Reitorias acompanhem o
desenvolvimento das atividades no IFRS, seja através de visitas, de reunibes, relatorios,
registros estatisticos e intervencdes de apoio as demandas sinalizadas pelos campi,
priorizando a articulagéo e integracdo entre 0 ensino, a pesquisa e a extensao, finalidade
bésica dos Institutos Federais, referidas na legislacao.

As normatizacdes e regulamentacbes do IFRS, especialmente no que se refere a
Regimentos, Plano de Desenvolvimento Institucional, Projeto Pedagdgico Institucional,
orcamentos, Comissdo Propria de Avaliacdo Institucional e as suas respectivas revisdoes

sistémicas e periddicas também esta afeta a reitoria no IFRS.
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2. METODOLOGIA UTILIZADA PARA A ELABORACAO DOS PLAN OS DE ACAO

Em relagdo ao método utilizado para a elaboracdo dos Planos de A¢do dos Campi, bem
como a elaboracdo do Plano de Acdo da Reitoria do IFRS, foi estruturado um processo que
objetivou padronizar os entendimentos em relacdo a diretrizes e politicas institucionais e
facilitar o trabalho de elaboragdo dos planos de forma descentralizada. Partiu-se de uma
proposta da Reitoria do IFRS, que apresentou uma sugestdo de cronograma e documentos
que seriam o ponto de partida para a discussdo dos planos dos Campi: o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e o Plano de Metas CONIF-SETEC/MEC.

Com esses documentos, elaborou-se um conjunto de atividades que foram realizadas e
um cronograma para que os prazos estabelecidos pudessem ser cumpridos. A elaboracdo dos
Planos de Acdo seguiu seis passos:

1° Passo: Seminério de Planejamento Estratégico:

O seminério foi realizado nos dias 16 e 17 de junho de 2010, com a participacdo dos
dirigentes sistémicos e os diretores-gerais dos Campi. O objetivo da sua realiza¢do foi o
esclarecimento do tema Planejamento Estratégico, das suas etapas, das fases da elaboracéo
de um Plano de Acdo. Além disso, foi realizada uma discusséo e a definicdo de elementos
norteadores para orientar as atividades de planejamento de cada Campus. Essa definicdo
partiu basicamente do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e do Termo de Metas e
Compromissos CONIF-SETEC/MEC.

No semindario também foram definidas algumas orientacbes acerca de como proceder
nas demais etapas, como a definicdo orcamentéria e indicadores de controle para a avaliagéo
da eficiéncia.

Elaborou-se uma planilha eletrénica, em que os Campi poderiam preencher os seus
objetivos, indicadores de desempenho, a¢bes e proposta de cronograma e orcamento para que
se pudesse ter um entendimento comum e padronizado em relagdo as a¢bes planejadas. A
planilha eletrénica foi repassada aos Campi, juntamente com orientacbes de como seriam
definidas as acdes, 0s prazos e a sua quantificacao.

No Seminario de Planejamento Estratégico, os dirigentes participantes definiram, em
conjunto, algumas diretrizes que poderiam ser seguidas em cada Campus, para que suas
acles estivessem de acordo com as macropoliticas do IFRS. Partiu-se de definicdes do termo
de metas, criando-se algumas diretrizes que poderiam orientar a elaboracdo dos planos do
IFRS como um todo e dos Campi. As diretrizes foram definidas a partir dos seguintes temas:

. Indice de eficiéncia da Instituicéo

. Indice de eficacia da Instituicdo

. Alunos matriculados em relacao a forca de trabalho

. Matriculas nos cursos técnicos

. Matriculas para a formacgé&o de professores e Licenciaturas

. Vagas e matriculas PROEJA

. Programa de Melhoria da Qualidade da Educacéo Bésica

. Programa de Formacgéo Inicial e Continuada

. Oferta de Cursos a Distancia

10. Forma de acesso ao ensino técnico

11. Forma de acesso ao ensino superior

12. Forma de acesso as Licenciaturas

13. Programas de apoio a estudantes com elevado desempenho
14. Pesquisa e Inovacao

15. Projetos de Acédo Social

16. Nucleo de Inovacgédo Tecnoldgica

17. Programas de Ensino, Pesquisa e Extenséo intercampi e interinstitucionais
18. SIMEC, SISTec e Sistema de Registro de Pregos do MEC
19. SIGA-EPT

O©CoO~NOOUITAWNPE
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Além dessas 19 diretrizes extraidas das metas do Termo de Acordo de Metas e
Compromissos, as quais balizaram a maioria das acdes previstas neste planejamento, outras
diretrizes e ac¢des também foram planejadas pelos campi e Reitoria, que estdo identificadas
como diretrizes especificas.

2° Passo: Discusséao, sensibilizacdo e elaboracdo de propostas de acdes e prioridades nos
Campi.

O segundo passo foi executado no periodo de 18 de junho a 02 de julho de 2010.

O objetivo foi, a partir das diretrizes definidas em conjunto, envolver a comunidade para
a participacdo e o comprometimento na elaboracdo do Plano de Acao 2011. Nesse passo, foi
necessario discutir no Campus a importancia efetiva da agdo, 0s recursos necessarios
(materiais, humanos e financeiros), prazos e responsabilidades.

A Reitoria do IFRS realizou uma atividade de apoio aos Campi, no sentido de
estabelecer um padrdo para o preenchimento da planilha eletrénica do Plano de Acédo e
também auxiliar no entendimento da importancia desses planos, da definicdo de prazos e
recursos necessarios a sua execucao. Foram realizadas visitas aos Campi com o intuito de
apoiar o preenchimento das planilhas.

3° Passo: Compatibilizagcdo dos planos dos Campi com as politicas e metas da Reitoria.

Esse passo foi realizado entre os dias 06 e 07 de julho de 2010. Nessa atividade houve
a participacdo dos dirigentes dos Campi, na revisdo dos Planos de Ac¢do, juntamente com a
Reitoria do IFRS.

O objetivo desse passo foi realizar uma analise dos Planos de Acédo elaborados,
verificando-se a compatibilidade com as politicas e metas da Reitoria. Os dirigentes de
Campus e a Reitoria do IFRS realizaram as reunides em dois dias, com 0 objetivo de
promover-se um entendimento Unico, padronizando as planilhas eletrbnicas preenchidas pelos
Campi com as suas ac¢Oes e definindo-se a sua exequibilidade, prazos e quantificaces.
Algumas acdes foram excluidas e outras incluidas, a partir da apresentacdo dos planos para 0s
colegas de outros Campi.

4° Passo: Dimensionamento orcamentario.

Este passo foi realizado entre os dias 08 e 09 de julho de 2010. As reunifes contaram
com a participacdo dos dirigentes dos Campi, com os Diretores de Administracdo e
Planejamento, em conjunto com a Reitoria do IFRS. O objetivo foi realizar uma avaliagdo das
acOes definidas nos Planos de A¢do dos Campi e a definigdo de uma proposta orgcamentaria,
com base da analise da planilha eletrénica com as acfes planejadas.

5° Passo: Sistematizacdo das metas institucionais e indicadores.

Este passo foi realizado entre os dias 12 e 14 de julho.

Nessa etapa do processo foram definidas a forma de apresentacdo do Plano de Acéo,
bem como o estabelecimento de metas e acdes institucionais de forma a padronizar as metas e
a forma de acompanhamento, através de indicadores de desempenho que permitam o
acompanhamento ao longo do ano de 2011.

A Reitoria do IFRS também definiu as suas acbes a serem executadas de forma
centralizada e a sua forma de acompanhamento.

6° Passo: Apresentagao para o Conselho Superior

Os documentos elaborados foram apresentados ao Conselho Superior do IFRS em 27
de julho de 2010.

O documento elaborado com a consolidacdo dos Planos de Ac¢do dos Campi, bem
como do Plano de Acéo do IFRS foi enviado para a analise do conselho superior no dia 20 de
julho de 2010.

Segue abaixo, a sistematizagdo dos Planos de acdo 2011 dos campi e das Pro-

Reitorias, com caracteristicas especificas referidas nessa introducdo. As tabelas completas
estdo apresentadas numa planilha eletrénica em anexo.
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DIRETRIZES GERAIS DO TERMO DE ACORDO DE METAS
3. EFICIENCIA DA INSTITUICAO

3.1. Objetivo
Alcancar a meta minima de 70% de eficiéncia no ano de 2011, com meta satisfatoria de
75% e meta ideal de 85%, com relacdo ao quantitativo inicial de alunos ingressantes.

3.2. Indicador
indice de Eficiéncia.

3.3. Forma de calculo do indicador
O indice de eficiéncia da Instituicdo sera calculado pela média aritmética da eficiéncia
de cada turma, medida pela relagdo entre o nimero de alunos regularmente matriculados e o
namero total de vagas de cada turma, sendo que este total de vagas é resultado da
multiplicacdo das vagas ofertadas no processo seletivo pelo numero de periodos letivos para
cada uma dessas turmas.

3.4. Acdes

3.4.1. Campus Bento Goncalves
Independente do objetivo geral tracado para o IFRS nesta diretriz, o Campus Bento
Goncalves definiu como meta 85% de eficiéncia no ano para essa diretriz.

a) Manter os cursos atuais que apresentam boa demanda;
b) adotar estratégias para a redugéo da evaséao escolar.

3.4.2. Campus Canoas

a) Promover 400h de atividades de Nivelamento;

b) elaborar relatério mapeando os educandos em situacdo de possivel evasao
acompanhando sua presenga e evolugao no curso (1/semestre);

c¢) fazer insercbes do Campus na midia regional através do envio de ao menos um
press-release por més;

d) fazer seminarios com a comunidade para determinar as necessidades de curso;

e) enviar, ao menos semanalmente, atualiza¢des para o site da instituico;

f) implementar um programa de assisténcia ao aluno;

g) criar um programa de acolhimento dos alunos nas primeiras semanas
apresentando 0 curso e a institui¢éo;

h) adotar estratégias de preenchimento de vagas ociosas;

i) oferta de atividades em turno inverso na escola, a0 menos um programa por
semestre;

j) ofertar atividade extra-classe.

3.4.3. Campus Caxias do Sul

a) Inserir o Campus, permanentemente, na midia regional, com pelo menos 1
noticia mensal de a¢cdes do Campus;

b) atualizar pelo menos semanalmente o sitio do Campus;

c) divulgar a Instituico e os cursos oferecidos em processo seletivo com pelo
menos 2 noticias em jornal regional, e 2 entrevistas em radios regionais por
processo;

d) promover processos seletivos para preenchimento de vagas ociosas;

e) implementar estratégias de inclusdo com palestras de sensibilizacdo e respeito
as diferencas;

f) realizar visitas técnicas semestrais;

g) promover palestras e seminarios para discentes e comunidade externa.

h) mapear os educandos em situacéo de possivel evasao;

15



INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA

i) promover formacdo continuada para servidores TA,

i) promover reunido de formacéo pedagdgica continuada para os professores;

k) implementar uma programacao de aquisicdo de equipamentos de Laboratdrio
(Plasticos, Metalurgia, Gestdo, Matematica, Fisica, Quimica e Biologia);

[) realizar estudos periédicos visando o dimensionamento do numero de alunos,
turmas e cursos.

3.4.4. Campus Erechim
a) Inserir o Campus, permanentemente, na midia regional;
b) atualizar permanentemente o sitio do Campus;
c) divulgar a Instituicdo e os cursos oferecidos em processo seletivo;
d) promover processos seletivos para preenchimento de vagas;
e) realizar visitas semestrais em empresas e escolas visando divulgar a instituicdo
e 0S Cursos;
f) promover palestras e semindrios para discentes e comunidade externa.

3.4.5. Campus Osorio

a) Realizar estudos visando evitar e/ou minimizar a evasao escolar;

b) realizar mini-cursos de Nivelamento para integrado;

¢) promover oficinas culturais (Ex: musica, poesia, danca);

d) fomentar atividades para a Terceira ldade (Ex: inclusdo digital, danca, teatro,
canto);

€) promover visitas técnicas para os alunos;

f) promover Eventos Institucionais;

g) promover atividades empreendedoras. Exemplo: mini-empresa; Mostra de
Talentos, etc;

h) elaborar e aprovar o calendario e as atividades educacionais a serem
desenvolvidas;

i) realizar estudo para programas de assisténcia ao educando. Ex: Alimentacéo;

j) divulgar as a¢bes do Campus, periodicamente na midia regional por meio de
foulder, emalil, radio, jornal, cartazes, visitas, etc;

k) realizar estudos para novos cursos nao contemplados no plano de metas;

[) atualizar permanentemente o sitio do Campus;

m) realizar formacé&o pedagdgica para os professores;

n) promover formacgdo continuada para servidores;

0) promover seminarios de integracao entre servidores;

p) estudar férmula para preenchimento de vagas ociosas;

g) promover Semana Académica,

r) realizar estudos para implantacdo de Laboratérios Préaticos para as disciplinas de
Quimica, Fisica, Biologia, Matematica e Gestao;

s) atualizagéo das Colec6es Bibliogréficas;

t) prever verba complementar para aquisicdo de novos equipamentos para apoio
ao ensino, pesquisa e extensao.

3.4.6 Campus Porto Alegre

Além do objetivo geral tracado para o IFRS nesta diretriz o Campus Porto Alegre definiu os
seguintes objetivos especificos:

- Atingir meta de 70% no indice de permanéncia
a) Dimensionamento do nimero de vagas por curso e estudo de evasao;
b) acompanhar pedagogicamente o processo de ensino;
c¢) firmar convénios com entidades para oferta de cursos técnicos e Qualificacéo
Profissional;
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d) propiciar formacdo continuada em servico para os docentes da instituicdo
(Palestras, foruns e seminario);

e) estimular a participacao de 20% dos alunos em atividades extra-curriculares;

f) ampliar a oferta de estagios extracurriculares para 5% dos alunos;

g) ampliar em 10% programa de monitoria académica, bolsa trabalho, bolsa de
pesquisa em relacéo a 2010.

- Ampliar em 5% o0 numero de vagas através da consol idacao da verticalizagdo do
ensino no Campus
a) propor 1 Curso de Pés-graduacdo, em nivel de Especializacdo e/ou Mestrado

Profissional;
b) Iniciar as atividades do curso técnico de nivel médio na modalidade PROEJA-
integrado.
- Implementacdo do Programa de insercdo no mundo do trabalho mediante

parceria empresa- IFRS campus Porto Alegre
a) Firmar convénios com empresas visando a participagédo discente no mundo do
trabalho.

3.4.7 Campus Restinga

a) Implantar o Curso Técnico Integrado em Eletrénica (36 vagas);

b) implantar o Curso Técnico Integrado em Informatica para Internet (72 vagas);

¢) implantar o Curso Técnico Integrado em Administracdo - PROEJA (80 vagas);

d) implantar o Curso Técnico Integrado em Telecomunicag¢des (36 vagas);

e) implantar o Curso Técnico Subsequente de Manutencdo e Suporte em
Informética (36 vagas);

f) manter a pagina do campus atualizada (semanalmente);

g) elaborar material de divulgacdo dos cursos e do campus: panfletos para os 8
cursos (3000 por curso); cartazes para 0 processo seletivo; posters (1 por curso);

h) divulgar a Instituicdo e os cursos oferecidos em processo seletivo com pelo
menos 2 noticias em jornal regional, e 2 entrevistas em radios regionais por
processo;

i) criar a semana aberta. Uma semana durante o ano para o recebimento de
escolas das redes de ensino publicas e privadas e comunidade em geral
(divulgacao dos cursos);

j) implantar a Radio Campus Restinga;

K) implantar uma estratégia de comunicacao interna para o campus;

[) implantar a comisséo de boletins de servicos;

m) adquirir equipamentos para o laboratorio de informatica;

n) adquirir equipamentos para o laboratoério de eletronic (kits por dupla de aluno);

0) promover reuniao de formacao pedagogica para os professores (semestral);

p) promover processos seletivos para preenchimento de vagas ociosas (cursos
subsequentes ou superiores).

3.4.8. Campus Rio Grande

a) Reorganizar a estrutura didatico-pedagogica dos cursos técnicos existentes:
dimensionamento do nimero de vagas de cada curso, estudos sobre 0s motivos
da evaséo;

b) acompanhar pedagogicamente o0 processo de ensino através de foruns de
debates;

c) propiciar formacgdo continuada em servico para os docentes da instituicdo:
seminarios, palestras e outros;

d) estimular a participacdo de 10% dos alunos em atividades extra-curriculares;

e) ampliar em 3% a oferta de estagios extra-curriculares aos alunos;
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criar programas de monitoria académica, bolsa trabalho, bolsa de pesquisa e de
extensao.

3.4.9. Campus Sertdo

a)
b)
C)

Definir as areas para novos cursos;
incrementar o processo de divulgacao dos cursos atraves de eventos anuais;
producéo de video institucional.

3.4.10 Nucleo Avancado de Farroupilha

a)
b)
c)
d)
e)

f)
9)
h)

u)
V)
w)
X)
y)

2)

Promover estudos sobre 0s egressos;

promover atividades de Nivelamento;

oficinas culturais (musica, poesia, artes, estética) e Oficinas de inovacéo;

grupo de estudos em “pensar” — gestao para a vida;

visitas técnicas semestrais/modulos;

estabelecer politicas e procedimentos educacionais para a estruturacdo dos
cursos a serem desenvolvidos;

realizar estudos periédicos visando o dimensionamento do nimero de alunos,
turmas e cursos;

elaborar e aprovar a programacdo das atividades educacionais a serem
desenvolvidas;

mapear os educandos em situacdo de possivel evasao;

realizar Conselhos de Curso;

implementar estratégias de inclusao;

promover metodologias de assisténcia ao educando;

definir areas demandadas pela comunidade da regido de Farroupilha para novos
Cursos;

realizar envio de Releases aos meios de comunicagéao;

fazer reunides periddicas com a midia impressa e falada da regiao;

atualizar permanentemente o sitio do Campus;

promover formacao pedagodgica para os professores;

promover formagéo continuada para servidores;

promover palestras e seminarios na area da educacédo para professores;
elaborar e guardar a documentacao e escrituracdo escolar, assim como manter
cadastros, prontudrios, relatérios e documentos, bem como quaisquer outros
registros restritos a area educacional, de modo a permitir o acompanhamento,
controle e fiscalizacdo da execuc¢do do presente Instrumento;

promover processos seletivos para preenchimento de vagas ociosas;

realizar a Supervisdo pedagogica dos Cursos;

semana académica;

certificar os participantes dos cursos realizados;

aquisicao de equipamentos de Laboratério (Vestuario, Plasticos, Metalurgia,
Gestao);

aquisicao de Colec6es Bibliograficas;

aa) aquisicado de outros equipamentos para apoio ao ensino, pesquisa e extensao;
bb) aquisicdo de mobiliario complementar.

3.4.11.

a)

b)

C)
d)
e)

f)

Nucleo Avancgado de Feliz

Realizar uma pesquisa de demanda de novos cursos (transformar a pesquisa
em processo permanente);

oferecer o nivelamento antes do processo seletivo, para candidatos;

promover um Workshop (musica, poesia, artes e técnicos);

realizar visitas técnicas semestrais com alunos;

estabelecer politicas e procedimentos educacionais para a estruturacdo dos
cursos a serem desenvolvidos através de reunides de trabalho, féruns e
seminarios;

realizar reunides peridédicas com a midia impressa e falada da regiéo;
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atualizar semanalmente o site do Campus;

promover a formacdo continuada para servidores através de cursos de
capacitacao;

promover palestras e seminarios na area da educacao para professores;

realizar processos seletivos complementares para preenchimento de vagas
ociosas;

elaborar Material de Divulgacéo (folder, panfletos, banner, pastas, pin, etc) dos
Processos Seletivos.

Nucleo Avancado de lbiruba

Definir as é&reas para novos cursos e avaliacdo dos cursos existentes
consultando a comunidade externa,

realizar processo seletivo para o curso Técnico de Informatica nas modalidades
Integrado e subsequente;

realizar processo seletivo para o curso de Técnico de Eletromecanica nas
modalidades Integrado e subsequiente;

realizar processo seletivo para 0 curso Técnico de Agropecuaria nas
modalidades Integrado e subsequiente;

realizar processo seletivo para Licenciatura em Matematica,

ofertar cursos na modalidade FIC nas areas de Agropecuaria (2 cursos, 2
turmas), Eletromecénica (2 cursos, 2 turmas) e Informética (2 cursos, 2 turmas).

. Reitoria

Discutir politicas de ingresso de alunos no IFRS;

propor documento norteador das politicas de ingresso de alunos no IFRS;
submeter o documento norteador das politicas de ingresso de alunos no IFRS ao
COLDIR;

submeter o documento norteador das politicas de ingresso de alunos no IFRS ao
CONSUP;

elaborar editais de processo seletivo para cursos técnicos integrados e
subseqientes;

elaborar editais de processo seletivo para cursos superiores, a partir da
utilizacéo do SiSu;

coordenar a execucdo dos processos seletivos no IFRS;

realizar visitas técnicas aos campi do IFRS;

realizar reunides presenciais do Comité de Ensino;

realizar reunides a distancia do Comité de Ensino;

realizar reunides presenciais com os coordenadores de cursos;

realizar reunides a distancia com os coordenadores de cursos;

acompanhar a criacdo de Cursos Técnicos de Nivel Médio Integrado;
acompanhar a criagdo de Cursos Técnicos de Nivel Médio Subsequente;
analisar os Projetos Pedagogicos dos novos cursos de nivel médio a serem
ofertados, submetendo-os a aprovacdo do COLDIR/CONSUP;

discutir o acesso aos cursos do IFRS pautado em Ag¢des Afirmativas;
acompanhar a criacdo de Cursos Superiores de Tecnologia no IFRS;
acompanhar a criacdo de Cursos de Licenciatura e Formacao de Professores no
IFRS;

acompanhar a criacdo de Cursos de Bacharelado no IFRS;

analisar os Projetos Pedagdgicos dos novos cursos superiores a serem
ofertados, submetendo-os a aprovacdo do Conselho Superior;

acompanhar os processos de reconhecimento de cursos superiores junto ao
MEC,;

incentivar atividades artisticas e culturais de integracdo de servidores, alunos e
familias no IFRS - 01 por campus/ano;

discutir a insecdo de atividades de extensdo nos Projetos Pedagodgicos de
Cursos articuladas com o Ensino e a Pesquisa;
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X) apoiar a realizagcao de no minimo 01 semana académica em cada campus.
4. EFICACIA DA INSTITUICAO

4.1. Objetivo
Alcancar a meta minima, no IFRS, de 50% de eficacia, com meta satisfatéria de 55% e
meta ideal de 60%, com relacdo ao quantitativo de alunos concluintes.

4.2. Indicador
indice de Eficacia.

4.3. Férmula de calculo do indicador
O indice de eficacia da Instituicdo sera calculado pela média aritmética da eficacia de
cada turma, medida pela relagédo entre o numero de alunos concluintes e o nimero de vagas.

4.4. AcOes

4.4.1. Campus Bento Goncalves
a) Manter atividades de recuperacéo preventiva para reduzir reprovacgoes;
b) adocdo de estratégias para a reducéo da evasao escolar.

4.4.2. Campus Canoas

a) Implantar normativa que adote a flexibilidade de integralizacdo curricular como
norteador na elaboragéo dos PPCs;

b) implantar normativa com a finalidade de viabilizar mdultiplos percursos de
integralizacdo curricular na oferta de horarios;

c) implementar salas de projeto (laboratério aberto) com acesso extraclasse aos
alunos;

d) promover 2 semanas académicas dos cursos;

e) promover ao menos 1 palestra técnica por semestre no campus;

f) promover uma visita técnica por semestre;

4.4.3. Campus Caxias do Sul
a) Promover semanas académicas por area;
b) promover palestras técnicas: 2 por area,;
C) promover visitas técnicas a empresas;
d) promover programas de Nivelamento por nivel de ensino;
e) mapear os educandos em situacdo de possivel evasao;
f) realizar Conselhos de Curso;
g) oferecer Programa de recuperacao paralela de contetdos;
h) propor um programa de assisténcia ao educando;
i) pesquisar e propor estratégias de inclusao.

4.4.4. Campus Erechim
a) Romover semanas académicas;
b) promover palestras técnicas;
C) promover visitas técnicas a empresas;
d) mapear os educandos em situacéo de possivel evasao;
e) realizar Conselhos de Curso;
f) oferecer recuperacao paralela de conteudos;
g) promover metodologias de assisténcia ao educando.

4.4.5. Campus Osoério
a) Prever situacéo de possivel evasao;
b) efetivar atividades de Nivelamento para melhoria de desempenho;
c) realizar estudos para implementar bolsas para monitoria;
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d) promover e efetivar convénios para estagios nas empresas da regiao;

e) efetivar palestras de auto-estima, Empreendedorismo, Cooperativismo, salude e
outros;

f) realizar estudos para implementar estratégias de inclusdo para os pais dos
educandos. Ex: cursos FIC;

g) realizar reunifes revendo as ac¢des do plano de metas;

h) acompanhar os indices de eficiéncia;

i) efetivar as novas turmas previsto no plano de metas;

i) projetar novos cursos de FIC;

k) efetivar turmas na modalidade integrado;

[) efetivar CST, conforme plano de metas;

m) elaborar projeto pedagdgico cursos de Panificacdo e Confeitaria.

4.4.6. Campus Porto Alegre
a) reorganizar a estrutura didatico-pedagogica dos cursos técnicos existentes;
b) implantar um plano de combate a evasdo, com base na analise desenvolvida
pelo GT Evaséo, em 2010.

4.4.7. Campus Restinga

a) criar estratégia de acompanhamento pelo SAE;

b) elaborar programa de atividades de reforco extraclasse (1 por semestre);

C) promover mostra técnica e mostra talentos;

d) promover palestras técnicas;

€) promover visitas técnicas a empresas;

f) propor programa de orientacdo pedagodgica ao estudante;

g) propor programa de orientacao psicolégica ao estudante;

h) promover mini-cursos de nivelamento dos novos alunos;

i) criar bolsas de monitoria para os laboratérios do campus (2 por laboratorio/turno
- lab. Info e lab. Eletrénica);

i) propor um programa de bolsas permanéncia (transporte, alimentacdo, estagio
remunerado);

k) implantar o Programa de Bolsa Auxilio PROEJA (recurso Setec-MEC);

[) iniciar a construcéo auditorio principal;

m)iniciar a construcdo do Ginésio de Esportes;

n) projetar e implantar as ruas internas do campus e projeto de paisagismo;

0) implantar laboratérios de informatica (mobiliario);

p) implantar o laboratorio de eletrénica (mobiliario);

g) implantar a biblioteca do campus (mobiliario);

r) implantar a mapoteca;

s) adquirir acervo bibliografico.

4.4.8. Campus Rio Grande
a) Reorganizar a estrutura didatico-pedagégica dos cursos técnicos existentes:
dimensionamento do niumero de vagas de cada curso, estudos sobre 0s motivos
da evaséao;
b) manter atividades de recuperacao preventiva para reduzir reprovacoes;
¢) criar um grupo de trabalho para identificar as causas da evaséo escolar.

4.4.9. Campus Sertdo

a) Desenvolver programas de reforco e nivelamento para estudantes do ensino
médio;

b) realizar anualmente pesquisas de demanda;

¢) ampliar vagas para moradia estudantil no ensino médio, com especial atencao a
questao de género (alojamento feminino);

d) criar a assisténcia estudantil aos alunos do curso superior (alimentacdo e
moradia);
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e) pleitear junto aos 6rgdos oficiais 0 aumento da oferta do transporte rodoviério
regular para o campus.

4.4.10. Nucleo Avancado de Farroupilha

a) Promover estudos sobre 0s egressos;

b) promover atividades de Nivelamento;

c¢) oficinas culturais (musica, poesia, artes, estética) e Oficinas de inovacgéo;

d) grupo de estudos em “pensar” — gestdo para a vida;

e) visitas técnicas semestrais/modulos;

f) estabelecer politicas e procedimentos educacionais para a estruturacdo dos
cursos a serem desenvolvidos;

g) mapear os educandos em situacao de possivel evasao;

h) realizar Conselhos de Curso;

i) implementar estratégias de inclusao;

j) promover metodologias de assisténcia ao educando;

k) promover formacéo pedagobgica para os professores;

[) promover formacédo continuada para servidores;

m) promover palestras e seminarios na area da educacédo para professores;

n) realizar estudos periédicos visando o dimensionamento do numero de alunos,
turmas e cursos;

0) elaborar e aprovar a programacdo das atividades educacionais a serem
desenvolvidas;

p) definir &reas demandadas pela comunidade da regido de Farroupilha para novos
Cursos;

q) realizar envio de Releases aos meios de comunicacao;

r) fazer reunides periddicas com a midia impressa e falada da regiao;

s) atualizar permanentemente o sitio do Campus;

t) elaborar e guardar a documentagéo e escrituracdo escolar, assim como manter
cadastros, prontuarios, relatérios e documentos, bem como quaisquer outros
registros restritos a area educacional, de modo a permitir 0 acompanhamento,
controle e fiscalizagdo da execucédo do presente Instrumento;

u) realizar a Supervisdo pedagogica dos Cursos;

V) semana académica,

w) certificar os participantes dos cursos realizados;

X) aquisicdo de equipamentos de Laboratorio (Vestuario, Plasticos, Metalurgia,
Gestao);

y) aquisicdo de Colec¢bes Bibliograficas;

Z) aquisicdo de outros equipamentos para apoio ao ensino, pesquisa e extensao;

aa) aquisicado de mobiliario complementar;

4.4.11. Nucleo Avancado de Feliz

a) Criar a Semana Académica do Campus Avancado de Feliz;

b) promover palestras técnicas (2 por semestre);

C) promover visitas técnicas a empresas;

d) mapear os educandos em situacdo de possivel evasao;

e) realizar Conselhos de Curso;

f) oferecer recuperacao paralela de conteudos;

g) promover metodologias de assisténcia ao educando (bolsas de permanéncia e
monitorias);

h) elaborar e aprovar a programacdo das atividades educacionais a serem
desenvolvidas-calendario;

i) aquisicdo de Cole¢des Bibliograficas e Livros - 01 por area;

i) aquisicdo de equipamentos didatico/pedagdgicos para apoio ao ensino, pesquisa
e extensao (01 conjunto por area);

k) fazer uma pesquisa para identificar as causas de evasdo escolar (Mapear os
educandos em situacao de possivel evaséo.);
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aquisicao de mobilidrio para setor administrativo e pedagdgico 10 mesas com
gavetas, 10 cadeiras tipo diretor, 10 gaveteiros);

m) ofertar cursos de curta duracéo para estudantes matriculados.

4.4.12.
a)
b)
c)
d)
e)
)
g)

h)
i)
)
k)

)

Nucleo Avancado de lbirub&a

Promover estudos sobre 0s egressos;

promover atividades de Nivelamento (areas matematica/portugués);

realizar Oficinas culturais;

realizar visitas técnicas;

participar de eventos (workshop, feiras regionais, eventos académicos);

mapear os educandos em situacdo de possivel evasao;

promover metodologias de assisténcia ao educando (através servico de
orientacdo educacional);

promover formacdo pedagogica para os professores (cursos, palestras, oficinas
e seminarios);

promover formacgao continuada para servidores (cursos, seminarios e oficinas);
realizar estudos periédicos visando o dimensionamento do niumero de alunos,
turmas e cursos;

inserir o Campus, permanentemente, na midia regional (através do envio de
releases, contato com a imprensa regional);

atualizar permanentemente o sitio do Campus;

m)realizar a escrituracdo escolar, de modo a permitir o acompanhamento, controle

n)

e fiscalizacao;
promover a Selecdo dos candidatos aos Cursos Técnicos, Licenciaturas e dos
Cursos de Formacéao Inicial e Continuada — FIC.

4.4.13 Reitoria

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)
h)
1)
)
K)
1)
m)

n)

0)

p)

Q)

Formar Grupo de Trabalho que devera propor metodologia para as atividades de
revisdo dos Projetos Pedagogicos de Cursos (PPCs);

apresentar a comunidade escolar a proposta a ser seguida para revisdo dos
PPCs;

efetuar o trabalho de revisdo dos PPCs;

avaliar as revisdes efetuadas pelos campi;

realizar levantamento dos temas a serem abordados nas atividades de
Formacéo de Professores;

organizar semindrios e/ou palestras voltados aos docentes dos Cursos Técnicos
de Nivel Médio

organizar seminarios e/ou palestras voltados aos docentes dos Cursos
Superiores de Tecnologia;

organizar seminarios e/ou palestras voltados aos docentes dos Cursos de
Licenciatura;

realizar levantamento das demandas dos campi para a Assisténcia Estudantil;
planejar politicas relacionadas a assisténcia estudantil;

propor programa de concessao de bolsas para a permanéncia de estudantes de
baixa renda no IFRS;

propor implantacéo de programas de bolsa monitoria;

acompanhar o desenvolvimento dos programas de bolsa monitoria;

propor programas de auxilio a moradia estudantil, nos campi em que esta
demanda se faz presente;

estimular e acompanhar a implantacdo de restaurantes/refeitérios que fornecam
alimentacédo subsidiada aos estudantes, nos campi em que esta demanda se faz
presente;

fomentar a oferta da merenda escolar aos estudantes de Educacéo Bésica, nos
campi em que esta demanda se faz presente;

revisar as acdes previstas no PDI que séo referentes a Pro-Reitoria de Ensino;
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r) readequar as a¢gbes da PROEN no PDI, considerando os novos dados que foram
previstos no Termo de Acordo de Metas do IFRS;

s) discutir e elaborar as normas para a organizacao didatica do IFRS;

t) elaborar normas para a realizacdo do estagio curricular nos cursos técnicos,
superiores de tecnologia e licenciaturas;

u) encaminhar as normas didaticas para a apreciacdo do COLDIR/CONSUP;

v) ofertar cursos de formacao continuada para professores da Educacdo Basica, de
acordo com projeto ja aprovado;

w) acompanhar o desenvolvimento das atividades relacionadas a formacéao
continuada para professores da Educacao Basica;

X) implementar programa de acompanhamento de egressos no IFRS e em todos os
campi;

y) iniciar a implementacédo do Observatério do Mundo do Trabalho no IFRS;

z) promover cursos de Capacitacéo - FIC. - 02 cursos por campus;

aa)implementar projeto da semana aberta em cada campus para recep¢do de
alunos de outras escolas da regiéo.

5. ALUNOS MATRICULADOS EM RELACAO A FORCA DE TRABAL HO

5.1 Objetivo
Alcancar a meta ideal de 65% de eficacia no ano de 2011; Alcance da meta satisfatéria
de 60% de eficacia no ano de 2011 Alcance da meta obrigatéria de 50% de eficacia no ano de
2011.

5.2. Indicador
Relacdo alunos matriculados/docente.

5.3. Férmula de Calculo do Indicador
Dividir o total de alunos matriculados pelo total de Docentes. Sendo que para alunos de
formacdo inicial e continuada, estes deverdo ser considerados na proporcdo de 400h por
semestre. Para os docentes serdo considerados: docente 40h e docente DE sdo contados
como 1 e o docente 20h é contado como 0,5.

5.4. Acbes

5.4.1. Campus Bento Goncalves
a) Manter os cursos atuais que apresentam boa demanda;
b) adotar estratégias para a redugdo da evaséo escolar.

5.4.2. Campus Canoas

a) Abrir Superior de Tecnologia em Automacao Industrial,

b) abrir Superior de Tecnologia em Logistica;

¢) abrir turma de Curso Técnico Integrado de Informatica;

d) abrir nova turma de curso superior até o fim do ano;

e) criar comissdo de estudo e projeto para implementacdo de Licenciatura em
Matematica;

f) criar comiss@o de estudo e projeto para implementacdo do Curso Técnico em
Administracao;

g) criar comissdo de estudo e projeto para implementacdo do Curso Superior no
eixo Informacao e Comunicacdao;

h) criar comissao de estudo e projeto para implementacdo de outro curso técnico
integrado;

i) criar comissdo para estudo de sinergias entre cursos superiores para propor
regulamentacdo no ambito do campus de indices de andlise de futuras ofertas
com méaxima relacao professor aluno.
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5.4.3. Campus Caxias do Sul

a) Ofertar novas turmas nos cursos técnicos integrados: Técnico em Quimica,
Técnico em Plasticos, Técnico em Mecéanica e Técnico em Administracédo-
PROEJA; nos cursos Técnicos Subsequentes: Técnico em Plasticos; Nas
Graduac0Oes: Tecnologia em Processos Metallrgicos (2 turmas), Tecnologia em
Logistica, Licenciatura em Matematica, Curso de Formacao de Porfessores;

b) planejar a implantagdo de novos cursos;

c) construir projeto pedagogico dos cursos a serem oferecidos;

d) promover cursos de FIC e PROEJA-FIC.

5.4.4. Campus Erechim
a) Promover cursos de Curta Duracéo;
b) ofertar novas turmas nos cursos técnicos, na modalidade subsequente, de
Agroindustria, Mecéanica, Vendas e Vestuario;
C) pesquisar demanda para oferta de novos cursos;
d) planejar a implantacdo de novos cursos;
e) construir projeto pedagdgico dos cursos a serem oferecidos;
f) promover processos seletivos para preenchimento de vagas de novos cursos.

5.4.5. Campus Porto Alegre
a) Reestruturacdo do numero de vagas por curso, a fim de orientar a oferta de
vagas quando da realizacado das selecdes;
b) elaborar norma de carga horaria dos docentes.

5.4.6. Campus Restinga
a) Implantar o Curso Técnico Integrado em Eletrénica (36 vagas);
b) implantar o Curso Técnico Integrado em Informética para Internet (72 vagas);
¢) implantar o Curso Técnico Integrado em Administracdo - PROEJA (80 vagas);
d) implantar o Curso Técnico Integrado em Telecomunicacdes (36 vagas);
e) implantar o Curso Técnico Subsequente de Manutendo e Suporte em Informatica
(36 vagas);

5.4.7. Campus Rio Grande
a) Reestruturar o numero de vagas por curso, a fim de orientar a oferta de vagas
guando da realizacdo das selecdes;
b) elaborar norma de carga horéaria dos docentes;

5.4.8. Campus Sertdo

a) Ofertar novos cursos e ampliar o nimero de vagas dos cursos ja existentes -
Operacionalizar projetos complementares de ensino, principalmente na area de
formacéo geral (Ex.: aulas de inglés e informética)- Normatizar pardmetros de
carga horaria para as atividades de ensino, pesquisa e extensao - Ofertar cursos
de formacao inicial e continuada de curta duracao (FIC);

b) divulgar os novos cursos e o0s ja existentes em radios, jornais e sitio eletrénico
do IFRS e producgéo de material grafico.

5.4.9. Nucleo avancgado de Farroupilha

a) Oferta de novas turmas dos cursos de Eletrbnica, Eletrotécnica, Informatica,
Metalurgia, Plasticos e Redes;

b) implantacdo dos Cursos de Tecnologia em Gestdo de Processos Gerenciais;

c) realizar a Supervisédo pedagogica dos Cursos;

d) elaborar e guardar a documentacédo e escrituracdo escolar, assim como manter
cadastros, prontuarios, relatérios e documentos, bem como quaisquer outros
registros restritos a area educacional, de modo a permitir o acompanhamento,
controle e fiscalizag&do da execucédo do presente Instrumento;
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e) promover a Selecdo dos candidatos aos Cursos Técnicos, Tecnoldgicos,
Licenciaturas e dos Cursos de Formacéo Inicial e Continuada — FIC;

f) definir areas demandadas pela comunidade da regido de Farroupilha para novos
Cursos;

g) realizar envio de Releases aos meios de comunicacao;

h) fazer reunides periddicas com a midia impressa e falada da regiao;

i) atualizar permanentemente o sitio do Campus;

j) promover cursos de Curta Duragéo e FIC;

k) aquisicdo de equipamentos de Laboratério (Vestuario, Plasticos, Metalurgia,
Gestao);

l) aquisicdo de Cole¢des Bibliograficas;

m) aquisicdo de outros equipamentos para apoio ao ensino, pesquisa e extensao;

n) aquisicdo de mobiliario complementar.

5.4.10. Ndcleo Avancado de Feliz

a) Realizar uma pesquisa para definir as areas e colocacdo profissional dos
egressos - Promover estudos sobre 0s egressos;

b) ofertar 35 vagas para o curso de Técnico em administracdo ensino médio
integrado(MANHA):

c) ofertar 35 vagas para o curso de Técnico em informatica ensino meédio
integrado(MANHA);

d) ofertar 35 vagas para o curso de Técnico em Ceramica, modalidade PROEJA-
FIC (NOTURNO);

e) ofertar 35 wvagas para o0 curso de Tecndlogo em Processos
Administrativos(NOTURNO);

f) ofertar 35 vagas para o curso de Técnico subsequente em Gestdao Ambiental
(NOTURNO);

g) ofertar 35 vagas para o curso Técnico em Informética (NOTURNO);

h) inserir o Campus, permanentemente, na midia regional através de envio de
releases;

i) promover a Selecdo dos candidatos aos Cursos Técnicos, Tecnoldgicos,
Licenciaturas e dos Cursos de Formacéo Inicial e Continuada — FIC;

j) aquisicdo de equipamentos de Laboratério (agorindustria, meio ambiente,
ceramica, informatica) 01 conjunto por area.

5.4.11. Nucleo Avangado de Ibiruba

a) Criar projetos de cursos e submeter para a aprovacédo do Consup;

b) ofertar novas turmas dos cursos Técnicos em Agropecudria, Eletromecénica e
Informética;

c) implantar curso de nivel superior (Licenciatura em Matematica);

d) realizar a Supervisdo pedagodgica dos Cursos;

e) elaborar e guardar a documentacdo e escrituracéo escolar, assim como manter
cadastros, prontuarios, relatérios e documentos, bem como quaisquer outros
registros restritos a area educacional, de modo a permitir o acompanhamento,
controle e fiscalizagdo da execucédo do presente Instrumento;

f) definir areas demandadas pela comunidade da regido de lbiruba para novos
cursos (pesquisa de opinido e audiéncia publica).

5.4.12. Reitoria
a) Acompanhar e dar apoio as ac6es dos campi neste sentido

6. MATRICULAS NOS CURSOS TECNICOS
6.1. Objetivo

Alcancar a meta de 50% de oferta de vagas no ensino técnico de nivel médio no ano de
2011.
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Cada Campus devera atingir a meta minima de 50%. A meta maxima para cada
Campus serd de 80%, de acordo com a realidade do Campus, a demanda da regido e a
compensacao das metas gerais do IFRS por outros Campi.

6.2. Indicador
Porcentagem de alunos matriculados nos cursos técnicos.

6.3. Formula de calculo do indicador
Total de vagas dos cursos técnicos / total de vagas

6.4. AcOes

6.4.1. Campus Bento Goncgalves
a) Divulgar os cursos na midia regional;
b) abrir novos cursos técnicos apds ampliacdo do numero de salas de aula.

6.4.2. Campus Canoas
a) Ofertar ao menos uma turma de curso técnico integrado anualmente.

6.4.3. Campus Caxias
a) Ofertar novas turmas nos cursos técnicos;
b) pesquisar demanda para oferta de novos cursos;
c) planejar a implantacdo de novos cursos;
d) construir projeto pedagdgico dos cursos a serem oferecidos;
e) promover processos seletivos para preenchimento de vagas, observando a meta
minima de 50% de oferta de vagas nos cursos técnicos.

6.4.4. Campus Erechim
a) Promover processos seletivos para preenchimento de vagas, observando a meta
minima de 50% de oferta de vagas nos cursos técnicos;
b) ofertar novas turmas nos cursos técnicos, na modalidade subsequente, de
Agroindustria, Mecanica, Vendas e Vestuario.

6.4.5. Campus Porto Alegre
a) Manutencdo de 60% das vagas existentes nos cursos técnicos.

6.4.6. Campus Restinga

b) Implantar o Curso Técnico Integrado em Eletrénica (36 vagas);

c) implantar o Curso Técnico Integrado em Informatica para Internet (72 vagas);

d) implantar o Curso Técnico Subsequente de Manutendo e Suporte em Informética
(36 vagas);

e) implantar o Curso Técnico Integrado em Telecomunicac@es (36 vagas).

6.4.7. Campus Rio Grande
a) Manter as vagas existentes nos cursos técnicos.

6.4.8. Campus Sertdo
a) Criar curso técnico subsequente em viticultura e enologia;
b) ampliar a oferta de vagas no curso técnico integrado e no curso subsequente em
agropecuaria.

6.4.9. Nucleo Avancado de Farroupilha
a) Realizar estudo sobre os cursos de Eletrénica (2 turnos) e Eletrotécnica
(conversédo para Eletromecanica);
b) realizar estudo para implantacdo de curso na area de Vestuario;
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c) implantagdo dos Cursos de Proeja — Técnico em Vendas e Integrado em
Informatica;

d) realizar a Supervisao pedagdgica dos Cursos;

e) promover a Sele¢cdo dos candidatos aos Cursos Técnicos, Tecnologicos,
Licenciaturas e dos Cursos de Formacéo Inicial e Continuada — FIC;

f) aquisicdo de equipamentos de Laboratério (Vestuario, Plasticos, Metalurgia,
Gestao);

g) aquisicdo de Colec¢des Bibliograficas;

h) aquisicdo de outros equipamentos para apoio ao ensino, pesquisa e extensao;

i) aquisicdo de mobiliario complementar.

6.4.10. Nucleo Avancgado de Feliz
a) Ofertar novas turmas nos cursos técnicos, na modalidade subsequente, de
Informética e Meio Ambiente;
b) ofertar novas turmas nos cursos técnicos, na modalidade integrado, de
Informatica e Administracéo.

6.4.11. Reitoria
a) Acompanhar e dar apoio as acdes dos campi neste sentido.

7. MATRICULAS PARA A FORMACAO DE PROFESSORES E LICE NCIATURAS

7.1. Objetivo
Alcancar a meta ideal de 10% de oferta de vagas em cursos de licenciaturas e de
formacdo de professores no ano de 2011. Alcancar a meta satisfatoria de 8% de oferta de
vagas em cursos de licenciaturas e de formacdo de professores no ano de 2011. Alcancar a
meta obrigatoria de 6% de oferta de vagas em cursos de licenciaturas e de formacao de
professores no ano de 2011.

7.2. Indicador
Porcentagem de alunos matriculados em cursos de formacdo de professores e
licenciaturas.

7.3. Férmula de célculo do indicador
Total de vagas dos cursos técnicos / total de vagas.

7.4. Agbes

7.4.1. Campus Bento Goncgalves
a) Manter os cursos atuais e a quantidade de vagas ofertadas;
b) divulgar os cursos na midia regional.

7.4.2. Campus Canoas
a) Criar comissdo de estudo e projeto para implementacdo de Licenciatura em
Matematica.

7.4.3. Campus Caxias do Sul
a) Pesquisar a demanda para oferta de cursos de Licenciatura;
b) planejar a implantacéo de outro curso de Licenciatura;
c) construir projeto pedagdgico do curso de Licenciatura a ser oferecido;
d) ofertar novas turmas nos cursos CFP e Licenciatura em Matemética.

7.4.4. Campus Erechim
a) Pesquisar a demanda para oferta de cursos de Licenciatura;
b) planejar a implantac&o de cursos de Licenciatura;
c) construir projeto pedagdgico do curso de Licenciatura a ser oferecido;
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d) apoiar o Campus Sertdo na oferta de curso de Formacdo de Professores,
participando do programa com uma turma de alunos do Campus Erechim.

7.4.5. Campus Osorio
a) Realizar estudo de implantacdo do Curso de Licenciatura em Quimica.

7.4.6. Campus Porto Alegre
a) Fomentar convénios com prefeituras municipais a fim de ofertar programas
especificos de formacao de professores.

7.4.7. Campus Restinga
a) Realizar estudo para verificar a demanda para oferta de cursos de Licenciatura.

7.4.8. Campus Rio Grande
a) Criar Curso de Formacéo de Professores

7.4.9. Campus Sertdo
a) Divulgar os novos cursos e os ja existentes em radios, jornais e sitio eletrénico
do IFRS e producéo de material gréfico;
b) manter a oferta dos cursos de licenciatura em ciéncia agricolas e formacao
pedagdgica para graduados;
c) oferecer curso de formacdo de professores das redes que ministram ensino
agricola do RS.

7.4.10. Ndcleo Avancado de Farroupilha
a) Implantacdo do Curso de Formacéao de Professores;
b) aquisicdo de Colecdes Bibliograficas;
c) aquisicdo de outros equipamentos para apoio ao ensino, pesquisa e extensao;
d) aquisicdo de mobiliario complementar.

7.4.11. Nacleo Avancado de Feliz
a) Pesquisar a demanda para oferta de cursos de Licenciatura;
b) planejar a implantacdo de um Curso de Licenciatura;
c) construir projeto pedagogico do curso de Licenciatura a ser oferecido.

7.4.12. Reitoria
a) Acompanhar e dar apoio as a¢Bes dos campi neste sentido

8. VAGAS E MATRICULAS PROEJA

8.1. Objetivo
Alcancar a meta de 10% de oferta de vagas em cursos de PROEJA (técnico e FIC) no
ano de 2011.

8.2. Indicador
Porcentagem de oferta de vagas em cursos de PROEJA (técnico e FIC) no ano de 2011.

8.3. Formula de calculo do indicador
Total de vagas PROEJA / Total de vagas

8.4. Acbes
8.4.1. Campus Bento Goncgalves
a) Manter os cursos atuais e a quantidade de vagas ofertadas;

b) divulgar os cursos na midia regional;
c) estudar a viabilidade de abertura de novos cursos.
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8.4.2. Campus Canoas
a) Realizar processo seletivo dos alunos do curso informética modalidade PROEJA.

8.4.3. Campus Caxias do Sul
b) Ofertar nova turma no cursos Técnico em Administracao;
c) pesquisar a demanda para oferta de cursos de PROEJA.

8.4.4. Campus Erechim
a) Planejar a implantacao de cursos de PROEJA.

8.4.5. Campus Porto Alegre
a) Iniciar as atividades do curso técnico de nivel médio na modalidade PROEJA-
integrado;
b) conceder Auxilio Financeiro aos alunos do Proeja;
¢) desenvolver Programa de Divulgacao de Vagas.

8.4.6. Campus Restinga
a) Implantar o Curso Técnico Integrado em Administracdo - PROEJA (80 vagas);
b) Realizar estudo para verificar a demanda para oferta de cursos de PROEJA.

8.4.7. Campus Rio Grande
a) Manter as atividades do curso técnico de nivel médio do Proeja;
b) promover auxilio financeiro aos alunos do Proeja;
c) desenvolver programa de divulgacdo de vagas.

8.4.8. Campus Sertdo
a) Manter o andamento da turma do curso técnico em comércio integrado
(PROEJA).

8.4.9. Nucleo Avancado de Feliz
a) Planejar a implantacdo de cursos de PROEJA e PROEJA/FIC;
b) pesquisar Convénio para a Oferta de Transporte com Prefeituras;
¢) pesquisa e oferta de Bolsa auxilio;
d) definir e Implantar programas para evitar evasao;
e) pesquisar a possibilidade de Convénio com Prefeituras para PROEJA-FIC;
f) implementar uma forma de cesso democrético ao(s) cursos.

8.4.10. Nucleo Avangado de Ibiruba
a) Realizar estudo de demanda.

8.4.11. Reitoria

a) Elaborar Planos de Trabalho para solicitacdo de auxilio financeiro ao estudante
de PROEJA e PROEJA-FIC, submetendo-os a apreciacdo do érgao competente;

b) elaborar as normas internas para regulamentar a descentralizag&o financeira aos
campi, para que estes possam efetuar o pagamento do auxilio aos estudantes;

c) acompanhar a criagdo de Cursos Técnicos de Nivel Médio Integrado na
modalidade de Educacéo de Jovens e Adultos — PROEJA,

d) apoiar a implantacdo da Rede Certific;

e) empreender acbes no sentido de sensibilizar os campi para a importancia de
participacdo no Programa da Rede CERTIFIC;

f) buscar parcerias com municipios interessados para o acolhimento da demandas
relacionadas a implantacdo da Rede CERTIFIC.

9. PROGRAMA DE MELHORIA DA QUALIDADE DA EDUCACAO BA SICA
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9.1 Objetivo

Alcancar a meta minima, no IFRS, de oferta de doze Programas de Melhoria da
Educacdo Basica; e alcancar a meta minima, nos Campi, de oferta de um Programa, com
ampliacdo em pelo menos 10% das atividades em parceria com 0s sistemas publicos de
ensino.

9.2. Indicador
Numero de programas de melhoria

9.3. Férmula de célculo do indicador

Numero total de programas de melhoria da qualidade da educacéo basica ofertados nos
Campi.

9.4. Aclbes

9.4.1. Campus Bento Goncalves
a) Manter os programas atuais.

9.4.2. Campus Canoas
a) Ofertar cursos de curta duracdo e oficinas para professores e alunos de ensino
basico.

9.4.3. Campus Caxias do Sul
a) Planejar a implantacdo de Programas de Formacdo Inicial e Continuada,
PROEJA-FIC e CERTIFIC.

9.4.4. Campus Erechim
a) Firmar convénio com Instituicbes de Ensino do Municipio de Erechim para
desenvolver o Programa de Melhoria da Qualidade da Educacéo Basica.

9.4.5. Campus Osoério
a) Parcerias com o sistema publico de ensino;
b) participacdo em Editais Publicos e Privados;
c) realizar projeto de Extenséo.

9.4.6. Campus Porto Alegre

a) Convénio com uma prefeitura da Regido Metropolitana de Porto Alegre afim de
ministrar curso de formacao de professores com vistas a implantar um programa
de qualidade do ensino basico;

b) ofertar cursos de extensdo (atualizacdo, capacitacdo, qualificacdo e
treinamento). Organizar eventos, direcionados a professores e/ou alunos da
Educacdo Baésica e licenciandos. Organizacdo de exposicbes e/ou mostras
itinerantes educativas. Consultorias e assessoramento de instituicdes de ensino.
Producado de material didatico-instrucional;

c) ofertar cursos de extensao (atualizacéo, capacitacéo, qualificacdo e treinamento)
a professores e/ou alunos da Educacéo Basica e licenciandos;

d) elaborar de projetos relacionados a melhoria da Educagéo Basica, com vistas a
participacdo de editais.

9.4.7. Campus Restinga

a) Implantar cursos (oficinas) de informética na educacao para professores e alunos
da rede municipal e estadual (recursos extra-orcamentarios).

9.4.8. Campus Rio Grande
a) Executar o projeto em Matematica;
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b) executar o projeto em Fisica;

C) executar o projeto em Lingua Inglesa;

d) elaborar projetos relacionados a melhoria da Educacdo Basica, com vistas a
participacdo de editais.

9.4.9. Campus Sertéo
a) Promover parceria com a rede publica de ensino de municipios limitrofes para a
gualificacdo docente, visando a criagédo de iniciativas inovadoras.

9.4.10. Nucleo Avancgado de Farroupilha
a) Convénio com a Prefeitura de Farroupilha para o Programa Rumo Certo.

9.4.11. Nucleo Avangado de Feliz
a) Firmar convénio com Instituicbes de Ensino da Regido para desenvolver o
Programa de Melhoria da Qualidade da Educacao Bésica;
b) registrar o Programa no SIGPro;.

9.4.12. Nucleo Avancado de Ibirub4a
a) Promover os cursos - Matematica e Informética.

9.4.13. Reitoria
a) Acompanhar e dar apoio as a¢des dos campi neste sentido

10. PROGRAMA DE FORMAGAO INICIAL E CONTINUADA

10.1. Objetivo
Alcancar a meta minima, no IFRS, de doze cursos de Formacéo Inicial e Continuada e

um Programa de Reconhecimento de Saberes e Competéncias Profissionais para fins de
certificacdo e acreditacao profissional; e alcancar a meta minima, por Campus, de um curso de
Formacé&o inicial e Continuada.

10.2. Indicador
Oferta de cursos de Formacéo Inicial e Continuada.

10.3. Férmula de calculo do indicador
Implementacdo de cursos de Formacédo Inicial e Continuada e de Programas de

Reconhecimento dos saberes e Competéncias Profissionais para fins de certificacdo e
acreditacdo profissional, em pelo menos, uma area ou eixo tecnolégico.

10.4. Acbes

10.4.1. Campus Bento Goncalves
a) Concluir as 22 turmas do curso de PROEJA-FIC em andamento.

10.4.2. Campus Canoas
a) Formalizar comissdo de estudos para elaboracdo de projeto de curso de
formacé&o inicial e continuada (FIC);
b) iniciar oferta de curso na modalidade FIC.

10.4.3. Campus Caxias
a) Planejar a implantagdo de Programas de Formacgdo Inicial e Continuada,
PROEJA-FIC e CERTIFIC.
8.4.4. Campus Erechim
a) Planejar a implantagdo de Programas de Formacéo Inicial e Continuada.
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10.4.5. Campus Osorio
a) Promover cursos de Curta Duracéo e FIC;
b) aguardar edital da REDE-certific para participacdo do Campus.

10.4.6. Campus Porto Alegre
a) Apresentar proposta ao edital especifico do Certific, no ano de 2011;
b) realizar de cursos de iniciagédo e treinamento musical,
c) realizar de cursos e oficinas de panificacdo e confeitaria para alunos com
necessidades especiais.

10.4.7. Campus Restinga
a) Elaborar um programa de formacgéo continuada.

10.4.8. Campus Rio Grande
a) Realizar cursos de informatica para alunos com deficiéncia auditiva;
b) firmar convénio com a Petrobras, FURG e FAURG;
c) firmar convénios e Termos de Compromisso com empresas visando a
participacdo discente no mundo do trabalho.

10.4.9. Campus Sertao
a) Ofertar cursos de formacgéo inicial e continuada de curta duragdo (FIC e
PROEJA-FIC) para atender a demanda regional.

10.4.10. Ndcleo Avancado de Farroupilha
a) Promover cursos de Curta Duracéo e FIC;
b) certificar os participantes dos cursos realizados;
c) promover a Sele¢cdo dos candidatos aos Cursos Técnicos, Tecnologicos,
Licenciaturas e dos Cursos de Formacéo Inicial e Continuada — FIC.

10.4.11. Ndcleo Avancado de Feliz
a) Planejar a implantagdo de Programas de Formacéo Inicial e Continuada.

10.4.12. Ndcleo Avancado de Ibiruba
a) Promover cursos de Formacdo inicial e Continuada — FIC;
b) firmar convénios/parcerias com municipios da regiéo.

10.4.13. Reitoria
a) Acompanhar e dar apoio as a¢fes dos campi neste sentido.

11. OFERTA DE CURSOS A DISTANCIA

11.1. Objetivos
Alcance da meta de 5 cursos da modalidade Educacé&o a Distancia no ano de 2011.

11.2. Indicador
NUmero de Cursos

11.3. Férmula de célculo do indicador
NUmero de Cursos

11.4. Acbes
11.4.1. Campus Bento Gongalves
a) Manter os cursos atuais;

b) divulgar os cursos na midia regional;
c) adotar estratégias para reducéo da evasao.
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Campus Caxias do Sul
Apoiar os demais Campi na criagdo de cursos na modalidade Educacdo a
Distancia.

Campus Canoas

Designar responséavel pelo EAD no campus Canoas;

colocar todos os materiais de todas as disciplinas desenvolvidas a disposi¢&do no
Moodle;

montar laboratério de midia para desenvolvimento de material de EAD.

. Campus Erechim

Apoiar os demais Campi na criagdo de cursos na modalidade Educacdo a
Distancia.

. Campus Oso6rio

Estudar a viabilidade de implantacdo de EAD no Campus;

iniciar estudo de demanda;

realizar levantamento de equipamentos para viabilizar EAD;

verificar possibilidade de convénios com o Sistema Publico de Ensino.

. Campus Porto Alegre

Oferta de pelo menos um curso regular na modalidade ensino a distancia em
2011.

. Campus Restinga

Apoiar os demais Campi na criacdo de cursos na modalidade Educacdo a
Distancia.

. Campus Rio Grande

Continuar ofertando a especializacdo em Midias na Educacéo;
continuar ofertando o curso Técnico de Informatica;
ofertar o curso Técnico em Geomatica.

. Campus Sertéao

Qualificar e equipar espaco pedagogico para o funcionamento da
webconferéncia;

definir e customizar um ambiente virtual de aprendizagem;

ofertar curso técnico na odalidade EAD.

10.4.10. Ndcleo Avancado de Ibiruba

a)
b)

Criar Comisséao para tratar de EAD
Implementar atividades de capacitagcdo em EAD

10.4.11. Reitoria

a)

b)
c)

d)
e)

Realizar reuni6es com os servidores responsaveis pela EAD nos campi que ja
ofertam essa modalidade de ensino, juntamente com o0s representantes dos
campi que pretendem implementar EAD,;

acompanhar a criacdo da estrutura necessaria para a oferta de EAD nos campi,
de acordo com o que foi previsto no Termo de Metas;

propor e acompanhar a inscricdo do IFRS na Associacao Universidade em Rede
(UNIREDE);

propor atividades de capacitacdo para formacao de servidores em EabD;
coordenar a elaboracéo de projetos voltados a EAD para serem submetidos aos
orgéos de fomento.
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12. FORMA DE ACESSO AO ENSINO TECNICO

12.1. Objetivo
Criagdo de uma regulamentacdo para o IFRS para a adogédo de formas de acesso
assentadas em acoes afirmativas, que contemplem as realidades dos Campi, para acesso ao
Ensino Técnico.

12.2. Indicador
Formas de acesso ao Ensino Técnico.

10.3. Férmula de calculo do Indicador
Adocao de formas de acesso ao Ensino Técnico.

12.4. Acbes

12.4.1. Campus Canoas
a) Implantar no &mbito do campus a regulamentacédo de acesso determinada pelo
Comité de Ensino.

12.4.2. Campus Caxias do Sul
a) Apoiar a Pro-Reitoria de Ensino na construgdo da regulamentacao, através da
participacdo do Campus no Comité de Ensino.

12.4.3. Campus Erechim
a) Apoiar a Pro-Reitoria de Ensino na construgdo da regulamentacao, através da
participacdo do Campus no Comité de Ensino;
b) adotar formas de acesso alicercadas em acdes afirmativas.

12.4.4. Campus Oso0rio
a) Formacdo de um Comité do Campus para propor alternativas de acesso em
acOes afirmativas.

12.4.5. Campus Porto Alegre

Independente do objetivo geral tracado para o IFRS nesta diretriz o Campus Porto
Alegre definiu como meta a oferta de 30% das vagas de cursos técnicos para ingresso de
alunos oriundos de escolas publicas e afrodescendentes.

a) Manutencdo de cotas sociais e raciais nos periodos de ingresso.

12.4.6. Campus Restinga

a) Apoiar a Pro-Reitoria de Ensino na construgdo da regulamentacao, através da
participacdo do Campus no Comité de Ensino;

b) estudar proposta para processo seletivo que contemple cotas para alunos
oriundos de escola publica.

C) estudar proposta para processo seletivo que contemple cotas para etnias;

d) estudar proposta para processo seletivo que contemple cotas para pessoas com
necessidades especiais.

12.4.7. Campus Rio Grande

a) Reservar 50% das vagas do ensino técnico subsequente para ingresso pela nota
do ENEM.

12.4.8. Campus Sertao

a) Implementar politicas de a¢fes afirmativas, conforme normativa a ser definida
pelo IFRS.
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12.4.9. Reitoria
a) Constituir Grupo de Trabalho sobre Acdes Afirmativas e Elaborar a
Regulamentacédo para o assunto.

13. FORMA DE ACESSO AO ENSINO SUPERIOR

13.1. Objetivos
Criagdo de uma regulamentacdo para o IFRS para a adogédo de formas de acesso
assentadas em acdes afirmativas, que contemplem as realidades dos Campi, para acesso ao
Ensino Superior.

13.2. Indicador
Formas de acesso ao Ensino Superior.

13.3. Férmula de calculo do indicador
Adocao de formas de acesso ao Ensino Superior.

13.4. Acbes

13.4.1. Campus Canoas
a) Implantar no &mbito do campus a regulamentagédo de acesso determinada pelo
Comité de Ensino.

13.4.2. Campus Caxias do Sul
a) Apoiar a Pro-Reitoria de Ensino na construgdo da regulamentacao, através da
participacdo do Campus no Comité de Ensino.

13.4.3. Campus Erechim
a) Apoiar a Pré-Reitoria de Ensino na construcdo da regulamentacéo, através da
participacdo do Campus no Comité de Ensino;
b) adotar formas de acesso alicercadas em acdes afirmativas.

13.4.4. Campus Osorio
a) Estudo de regulamentacdo no &mbito do campus.

13.4.5. Campus Porto Alegre
a) Manutencao de cotas sociais e raciais nos periodos de ingresso;
b) manutencdo do uso da pontuacdo do Enem, via Sisu, para preenchimento das
vagas.

13.4.6. Campus Restinga
a) Apoiar a Pro-Reitoria de Ensino na construgdo da regulamentacao, através da
participacdo do Campus no Comité de Ensino.

13.4.7. Campus Sertédo
a) Manter o uso da pontuacdo do Enem, via Sisu, para preenchimento das vagas;
b) implementar politicas de acdes afirmativas, conforme normativa a ser definida
pelo IFRS.

14. FORMA DE ACESSO AS LINCENCIATURAS
14.1. Objetivo
Criacdo de uma regulamentacdo para o IFRS para a adocdo de formas de acesso

assentadas em acfes afirmativas, que contemplem as realidades dos Campi, para acesso as
Licenciaturas.
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14.2. Indicador
Formas de acesso as Licenciaturas.

14.3. Formula de calculo do indicador
Adocao de formas de acesso as Licenciaturas.

14.4. Acdes

14.4.1. Campus Canoas

a) Implantar no ambito do campus a regulamentacdo de acesso determinada pelo
Comité de Ensino.

14.4.2. Campus Caxias do sul
a) Apoiar a Pré-Reitoria de Ensino na constru¢do da regulamentacdo, através da
participacdo do Campus no Comité de Ensino.

14.4.3. Campus Erechim
a) Apoiar a Pro-Reitoria de Ensino na construcdo da regulamentacdo, através da
participacdo do Campus no Comité de Ensino;
b) adotar formas de acesso alicercadas em acdes afirmativas.

14.4.4. Campus Osorio
a) Estudo de regulamentacdo no &mbito do campus.

14.4.5. Campus Porto Alegre
a) Manutencdo de cotas sociais e raciais nos periodos de ingresso;
b) manutencdo do uso da pontuacdo do Enem, via Sisu, para preenchimento das
vagas.

14.4.6. Campus Restinga
a) Apoiar a Pré-Reitoria de Ensino na construcdo da regulamentacdo, através da
participacdo do Campus no Comité de Ensino.

14.4.7. Campus Sertao
a) Manter o uso da pontuacdo do Enem, via Sisu, para preenchimento das vagas;
b) implementar politicas de ac¢des afirmativas, conforme normativa a ser definida
pelo IFRS.

14.4.8. Reitoria
a) Constituir Grupo de Trabalho sobre Acdes Afirmativas e Elaborar a
Regulamentacédo para o assunto.

15. PROGRAMA DE APOIO A ESTUDANTES DE APOIO A ESTUD ANTES COM
ELEVADO DESEMPENHO

15.1. Objetivo
Criacdo de uma Comissao Multidisciplinar no IFRS para propor programas de apoio a
estudantes com elevado desempenho nos Exames Nacionais da Educacdo Basica (Prova
Brasil, SAEB, ENEM) e olimpiadas promovidas pelo MEC.

15.2. Indicador
Apoio a estudantes com elevado desempenho.

15.3. Férmula de célculo do indicador
Implantacdo de programas de apoio a estudantes com elevado desempenho.
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15.4. Acbes

15.4.1 Campus Canoas

15.4.4.

15.4.5.
a)

15.4.6.
a)

15.4.7.
a)

Incluir como apoio a estudantes com elevado desempenho critérios para o
programa de bolsas implementado no a&mbito do campus.

. Campus Caxias do Sul

Apoiar a Pré-Reitoria de Ensino na construcdo da regulamentacédo, através da
participacdo do Campus no Comité de Ensino.

. Campus Erechim

Apoiar a Pré-Reitoria de Ensino na construcdo da regulamentacdo, através da
participacdo do Campus no Comité de Ensino;
adotar formas de apoio alicercadas em ac¢des afirmativas.

Campus Osorio
Estudo de regulamentagédo no a&mbito do campus.

Campus Restinga
Apoiar a Pro-Reitoria de Ensino na constru¢do da regulamentacédo, através da
participacdo do Campus no Comité de Ensino.

Campus Sertdo
Envolver o campus nas articulagdes intercampi para criar politicas de apoio a
alunos com elevado desempenho.

Reitoria
Acompanhar e dar apoio as a¢6es dos campi neste sentido.

16. Pesquisa e Inovacao

16.1. Objetivo
Apresentacao e desenvolvimento de, em média, pelo menos um projeto de pesquisa,

inovagdo e/ou desenvolvimento tecnoldgico por Campus, que reuna, preferencialmente
professores e alunos de diferentes niveis de formacédo, em todos os campi, até o inicio de 2011,
e ampliacdo em pelo menos 10% ao ano dessas atividades, em parceria com instituicdes
publicas ou privadas que tenham interface de aplicagdo com interesse social.

16.2. Indicador
NUmero de projetos

16.3. Formula de calculo do indicador
Cada grupo de pesquisa cadastrado no CNPQ deverd registrar, junto a Pro-Reitoria de

Pesquisa, P0s-Graduagéo e Inovagdo um Projeto de Pesquisa, Inovacdo e/ou Desenvolvimento
Tecnoldgico.

16.4. Acbes

16.4.1.
a)

Campus Bento Gongalves
Elaborar projetos de pesquisa no Campus;

b) ampliar Programa de Fomento a Pesquisa (bolsas a alunos e taxa de bancada);
c) participar da criacao da revista cientifica do IFRS.
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Campus Canoas

Implantar 1 grupo de pesquisa até o primeiro semstre de 2011 e um segundo no
segundo semestre 2012;

ofertar 4 bolsas de iniciacdo cientificae 4 bolsas auxilio de bancada com recursos
préprios;

solicitar para 0 Campus acesso a plataforma de peridédicos da CAPES;

busca recursos para qualificar biblioteca com perioédicos da plataforma IEEE;
viabilizar viagem de apresentacdo no minimo 4 artigos em eventos qualis A ou B.

. Campus Caxias do Sul

Mapear as possiveis linhas de pesquisa do Campus Caxias do Sul;

lancar edital préprio para projetos de pesquisa do IFRS - Campus Caxias do Sul;
disponibilizar bolsas de pesquisa para alunos (max 3 por projeto);

incentivar a participacdo dos alunos envolvidos nos projetos de pesquisa em
eventos cientificos;

incentivar a participacdo de 6 professores envolvidos nos projetos de pesquisa
em eventos cientificos.

Campus Erechim

Incentivar a participacdo dos alunos e professores envolvidos nos projetos de
pesquisa em eventos cientificos através da participacdo em eventos de outras
instituicdbes e criacdo da semana técnica do IFRS - Campus Erechim, com
mostra de trabalhos realizados no campus.

. Campus Osério

Criacdo de grupo de Pesquisa por areas de atuacao do Campus Osorio;
participacdo em eventos cientificos com apresentacéo de trabalhos;

definir areas de atucdo do Campus;

participar de Editais Publicos e Privados no ambito de pesquisa aplicada;

propor estudos de qualificacdo profissional nos Segmentos Prisional,
Quilombolas, Indigenas e outros;

implantacdo do Napne;

participar de Editais Publicos e Privados nas areas sociais.

Campus Porto Alegre

Criacdo do Programa de Fomento a Pesquisa;

manutencdo, ou ampliacdo, do financiamento de doze (12) bolsas de pesquisa
(PROBITECQC);

implementar a infra-estrutura da CPPG para manter, ou melhorar, o sistema para
divulgacdo de editais e submissdo de solicitagbes de bolsas a 6rgdos de
fomento a pesquisa;

incentivo a apresentacdo em eventos técnico-cientificos de outros Campus e
instituicdes, através da divulgacdo dos eventos e fornecimento de transporte;
apresentacdo obrigatéria dos projetos PROBITEC na Mostra de Trabalhos de
Iniciagdo Técnico-Cientifica do Campus Porto Alegre;

incentivo ao envio de artigos para a publicacdo em periddicos;

criacdo da Revista do Campus Porto Alegre;

apoiar e acompanhar a capacitagdo pés-graduada de docentes e servidores
técnicos administrativos;

contato com outras Instituicdes para a oferta de Cursos de Po6s-graduacao para
a comunidade interna;

criar a Comissdo de Pos-Graduacéo e elaborar um curso de pés-graduacgéo Lato
sensu.

Campus Restinga
Criar grupos de pesquisa por area de conhecimento;
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submeter projetos aos editais da CAPES, SETEC, SESU e outras instituicdes de
fomento a pesquisa;

incentivar a participacdo dos alunos e professores envolvidos nos projetos de
pesquisa em eventos cientificos.

Campus Rio Grande

Criar Programa de Fomento a Pesquisa,

fomentar dez (10) bolsas de pesquisa;

incentivar a apresentacdo em eventos técnico-cientificos no IFRS e outras
Instituicbes, através da divulgacdo dos eventos, no minimo de 4;

incentivar o envio de artigos para a publicacdo em periodicos;

incentivar os servidores na realizacdo de pés-graduacdo, no minimo de 5;

formar equipe de trabalho com docentes, discentes, técnicos administrativos e
egressos na criacdo da empresa janior;

incentivar aos servidores na realiza¢do de p6s-graduacao, no minimo de 2.

Campus Sertdo

Firmar parceria com a EMBRAPA para tornar o Campus Sertdo como centro de
referéncia em pesquisa na cultura do trigo e outros;

criar evento anual de iniciacao cientifica;

firmar convénios e parcerias com empresas/instituicbes para acdes de pesquisa
e inovacao;

considerar a vocacgao produtiva regional na elaboracéo de projetos de pesquisa e
inovacao;

promover a participagdo do campus em editais e programas governamentais
e/ou privados de pesquisa e inovacao tecnologica;

executar politicas governamentais especificas de desenvolvimento da pesquisa
e inovacgao para os institutos federais;

criar um Programa de Fomento a Pesquisa;

dar continuidade aos projetos ja fomentados pela FAPERGS e CNPgq.

16.4.10. Ndcleo Avancado de Farroupillha

a)
b)

c)

Promover a criacdo de grupos de Pesquisa nas areas de atuacdo do Nucleo
Avancado de Farroupilha;

promover a participacdo, de servidores e alunos, em eventos cientificos,
inclusive com a apresentacao de trabalhos;

promover a pesquisa aplicada juntamente com os setores produtivos.

16.4.11. Ndcleo Avancado de Feliz

a)

Criar grupos de Pesquisa nas areas de atuacdo do Campus Avancado de Feliz
levando em conta os arranjos produtivos dindmicos da regido;

promover a participacdo, de servidores e alunos, em eventos cientificos,
inclusive com a apresentacao de trabalhos;

normatizar os processos institucionais internos e externos;

regulamentar atividades escolares;

regulamentar setores;

construir regimento disciplinar interno para discentes;

prover o Campus Avancado de Feliz com quadro de pessoal especifico
necessarios ao desenvolvimento das atividades educacionais;

empossar 0s novos professores e 0s novos técnicos administrativos;

elaborar Relatério Anual das atividades educacionais desenvolvidas no ambito
deste Instrumento;

criar comissao de seguranca e prevencao de acidentes. CIPA,;

elaborar o PDI do Campus;

iniciar comissdo de estudos para elaboracdo de proposta de adequacdo da
infraestrutura e processos para portadores de necessidades especiais;
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criar comissao de estudos para elaboragéo de proposta de politicas de extensdo
para o Campus.

16.4.12. Nucleo Avancado de Ibiruba

a)
b)

c)

Promover a criacdo de grupos de Pesquisa nas areas de atuacdo do Nucleo
Avancado Ibirubg;

promover a participacdo, de servidores e alunos, em eventos cientificos,
inclusive com a apresentacéo de trabalhos;

realizar pesquisa aplicada juntamente com os setores produtivos.

16.4.13. Reitoria

a)

b)
c)

d)
e)

f)

Acompanhar e dar apoio as ac¢des dos campi e da Pré-Reitoria de Pesquisa e
Inovacao neste sentido;

instituir revista cientifica no IFRS;

apoiar a participagdo dos campi em editais externos para financiamento de
pesquisa e/ou extensao;

instituir editais de bolsas de iniciacao cientifica e auxilio pesquisador;

apoiar a participacdo dos campi em edital Técnico Empreendedor 2011,

indicar as faixas de IP a serem liberadas junto a CAPES.

17. PROJETOS DE ACAO SOCIAL

17.1. Objetivo
Apresentacao e desenvolvimento de projetos de acao social, em média, de um em cada
Campus, até o inicio de 2011; e ampliagédo dessas atividades em pelo menos 10% ao ano, pela
implementacdo de projetos de ac¢les inclusivas e de tecnologias sociais, preferencialmente,
para populacdes e comunidades em situagdo de risco, atendendo as areas tematicas da

extensao.

17.2. Indicador
Utilizar os indicadores do SIGPro;j.

17.3. Férmula de célculo do indicador

SIGProj.
17.4. Acbes
17.4.1. Campus Bento Gongalves
a) Manter os projetos em andamento;
b) divulgar os projetos em andamento.
17.4.2. Campus Canoas
a) Iniciar atividade complementar voltada a comunidade interna (de periodicidade
semanal ou quinzenal);
b) organizar evento de divulgacéo da producéo cultural, artistica, técnica e cientifica
do campus (de periodicidade semestral, anual, ou evento isolado);
C) organizar evento esportivo ou cultural voltada ao publico externo tanto quanto a
comunidade interna;
d) organizar evento de integracdo com a comunidade externa do campus (p.ex.
apresentacgao de relatério anual a comunidade, semana de “portas abertas”);
e) selecionar membros de ao menos uma comunidade em situacéo de risco e dar

condicbes para que participem de projeto de qualificacdo da educacdo basica
desenvolvido no campus.
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Campus Caxias do Sul

Lancar edital projetos com relevancia social abrangendo principalmente
populagBes e comunidades em situacéo de risco;

disponibilizar bolsas extens&o alunos (max 3 por projeto);

registro de 2 projetos no SIGProj.

Campus Erechim
Promover ac¢des com relevancia social abrangendo principalmente populacdes e
comunidades em situagdo de risco.

Campus Porto Alegre

Implementar do Programa Institucional de Extensdo, com um minimo de 10
bolsas;

criar Comissdo de Gerenciamento de Agbes de Extensdo (CGAE);

participar de editais na area da extenséo;

viabilizar a execuc¢éo dos projetos de acao social em comunidades de PoA,;

. Campus Restinga

Implantar projetos de incluséo digital nas APAE's da regiéo;
consolidar a criacdo do NAPNE (recurso externo);
consolidar a criagdo do NEABI;

implantar bolsas do PROEJA.

. Campus Rio Grande

Criar o primeiro Forum Permanente do Campus;

ampliar a divulgacéo das iniciativas e a¢des institucionais através da participacéo
em eventos;

instituir o NAPNE;

ampliar em 10% o beneficio de transporte escolar;

regulamentar e implementar o beneficio de auxilio alimentacdo para os
discentes;

contratar TAE;

adequar o espaco e compra de equipamentos.

. Campus Sertao

Manter o nucleo do Projeto Segundo Tempo;

implantar o Projeto Equoterapia;

propor a manutencado do convénio PRONERA - Instituto Educar (Pontdo-RS);
implantar projeto-piloto de assisténcia a grupos de produtores rurais de Sertdo;
redimensionar a cooperativa-escola do campus visando transforma-la em
laboratorio pedagdgico;

criar um Programa de Fomento a Extenséo;

continuar a acdo junto a comunidade da Reserva Indigena de Ligeiro em
Charrua (Horticultura).

Nucleo Avancado de lbiruba
Desenvolver atividades agropecuérias dentro do Projeto Pelotdo Mirim da
Brigada Militar.

17.4.10. Reitoria

a)

b)

c)

Instituir programa promovendo a participacdo dos campi com projetos com
relevancia social abrangendo principalmente populagbes e comunidades em
situacao de risco;

acompanhar e dar apoio as ac¢des dos campi e da Pré-Reitoria de Extensao e
Inovacgéo neste sentido;

instituir editais de bolsas de extenséo;
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d) realizar reunioes trimestrais com o Comité de Extens&o;

e) defender percentual de recursos do orcamento para bolsas de extensdo -
minimo 1,5% do or¢camento;

f) fomentar a criagdo e/ou manutencéo de telecentros nos campi;

g) apoiar arealizacdo de curso de capacitacdo em empreendedorismo.

18. NUCLEO DE INOVACAO TECNOLOGICA

18.1. Objetivo
Concluir a implementacdo do Nucleo de Inovacdo Tecnologica — NIT do IFRS e
programas de estimulo a organizagdo cooperativa que incentivem a pesquisa, inovagdo e o

empreendedorismo.

18.2. Indicador
Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica

18.3. Férmula de calculo do indicador
Implementacdo de Nucleos de Inovagédo Tecnoldgica — NIT, e programas de estimulo a
organizacao cooperativa.

18.4. Acbes

18.4.1. Campus Canoas
a) Participar de editais das agéncias de fomento visando a implantacdo de um NIT
em Canoas.

18.4.2. Campus Caxias do Sul
a) Apoiar a Pro-reitoria de Pesquisa e Inovacéo na implementacéo do NIT.

18.4.3. Campus Erechim
a) Apoiar a Pro-reitoria de Pesquisa e Inovacao na implementacéo do NIT.

18.4.4. Campus Osorio
a) Apoiar a Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovacao na implantacdo do NIT;
b) participar de Editais Publicos e Privados.

18.4.5. Campus Restinga
a) Apoiar a Pro-reitoria de Pesquisa e Inovacao na implementacéo do NIT.

18.4.6. Campus Sertao
a) Oferecer estrutura minima para funcionamento do NIT no campus.

18.4.7. Reitoria

a) Implantar 07 novas unidades descentralizadas do NIT-IFRS;

b) manter e ampliar os escritérios descentralizados ja criados em 2010;

¢) adquirir material permanente para estruturar os escritérios descentralizados;

d) adquirir acervo bibliografico para auxiliar nas atividades dos escritorios e do NIT
central;

e) criiar a metodologia de implantacdo de hoteis de projeto nos campi em pelo
menos cinco campi.

18.4.8. Reitoria
a) Implantar 07 novas unidades descentralizadas do NIT-IFRS;
b) manter e ampliar os escritérios descentralizados ja criados em 2010;
c) adquirir material permanente para estruturar os escritorios descentralizados;
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d) adquirir acervo bibliogréfico para auxiliar nas atividades dos escritorios e do NIT
central,

e) criiar a metodologia de implantacdo de hoteis de projeto nos campi em pelo
menos cinco campi.

19. PROGRAMA DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO INTERCA MPI E
INTERINSTITUCIONAIS

19.1. Objetivo
Criar um Programa de Ensino, Pesquisa e Extensdo intercampi e interistitucionais do
IFRS, interagindo o InstitutoFederal com outras Instituicbes Nacionais e Internacionais.

19.2. Indicador
Programas de Ensino, Pesquisa e Extensao intercampi e interistitucionais.

19.3. Formula de calculo do Indicador
Desenvolvimento de programas de ensino, pesquisa e extenséo interagindo os Campi
do Instituto Federal e programas interinstitucionais.

19.4. Acbes

19.4.1. Campus Bento Gongalves
a) Adotar um sistema de cadastro de Programas de Ensino, Pesquisa e Extenséo
intercampi e interinstitucionais.

19.4.2. Campus Canoas
a) Desenvolver estudo para a oferta de cursos e programas de extensdo na regiao
metropolitana pela cooperacao de varios campi do IFRS;
b) desenvolver estudo de projetos de dupla diplomacdo em conjunto com
instituicdes de outros paises.

19.4.3. Campus Caxias do Sul
a) Apoiar as Pro-Reitorias de Ensino, Pesquisa e Extensdo na criagdo dos
programas;
b) aderir aos programas de  Ensino, Pesquisa e Extensdo intercampi e
interistitucionais;
c) participar de eventos técnicos das areas de atuacdo do Campus.

19.4.4. Campus Erechim
a) Apoiar as Pro-Reitorias de Ensino, Pesquisa e Extensdo na criagdo dos
programas;
b) aderir aos programas de Ensino, Pesquisa e Extensdo intercampi e
interistitucionais.

19.4.5. Campus Osorio
a) Participar dos programas interinstitucionais.

19.4.5. Campus Restinga
a) Apoiar as Pro6-Reitorias de Ensino, Pesquisa e Extensdo na criagdo dos
programas;
b) participar de eventos externos em outras instituicdes federais;
c) aderir aos programas de Ensino, Pesquisa e Extensdo intercampi e
interinstitucionais.
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19.4.6. Campus Sertédo
a) Adotar um sistema de cadastro de Programas de Ensino, Pesquisa e Extenséo
intercampi e interinstitucionais.

19.4.7. Reitoria
a) Criar grupo de trabalho para discutir estratégias de articulacdo entre ensino,
pesquisa e extensdo no planos de curso e durante as praticas educacionais;
b) promover mostras técnicas e eventos de inciacdo cientifica do IFRS;
c) fomentar convénios para atividades de Ensino, Pesquisa e Extensao;
d) realizar convénios de Cooperacéo Internacional;
e) participar de Evento de Cooperacéo Internacional.

20. SIMEC, SISTEC E SISTEMA DE REGISTRO DE PRECOS DO MEC

20.1. Objetivo
Aderir ao SIMEC, SISTec e Sistema de Registro de Precos do MEC e a outros
programas de interesse coletivo da Rede Federal, com compromisso de alimentagéo das bases
de dados do Ministério da Educacéo.

20.2. Indicador
SIMEC, SISTec e Sistema de Registro de Pregos do MEC

20.3. Formula de célculo do indicador
A férmula de calculo do indicador de cada campus esté definida nas planilhas anexas,
especificas de cada campus.

20.4. Acbes

20.4.1 Campus Bento Gongalves
a) Receber orientacdo sobre o programa;
b) inserir todos os alunos matriculados ;
c) receber as atualizacbes dos programas, bem como apresentacdo dos novos,
treinando servidores responsaveis pelas respectivas areas ou recebendo novos
servidores.

20.4.2. Campus Canoas
a) Designar responsavel pela manutencédo do cadastro no SIMEC;
b) designar responsavel pela manutencdo do cadastro no SISTEC;
¢) designar responséavel pela manutencdo do cadastro no Sistema de Registro de
Precos;
d) designar responséavel pela manutengéo do cadastro no SIEX/SIG-PROJ.

20.4.3. Campus Caxias do Sul
a) Aderir aos sistemas existentes e alimentar as bases de dados.

20.4.4. Campus Erechim
a) Designar responsavel para cadastro no SISTec;
b) designar responsavel para cadastro Registro de Precos.

20.4.5. Campus Oso6rio
a) Designar responsavel para cadastro no SISTec;
b) designar responsavel para cadastro Registro de Precos.

20.4.6. Campus Restinga

a) Designar responsaveis por manter os dados no SIMEC;
b) designar responsaveis por manter os dados no SISTec;
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designar responsaveis por manter os dados no Sistema de Registro de Pregos
do MEC,;
aderir a outros sistemas/programas de interesse coletivo da Rede Federal.

. Campus Rio Grande

Aderir ao SIMEC, SISTEC e Sistema de Registro de Precos do MEC.

. Campus Sertéao

Dar continuidade ao uso e a alimentacdo dos sistemas existentes.

. Reitoria

Promover treinamentos para a utilizacdo do SISTEC;
realizar o cadastramento de todos os alunos matriculados;
promover treinamentos para a utilizagdo do Educacenso.

21. Tecnologia da Informacéo

21.1. Objetivo
Adesao ao sistema SIGA-EPT ou compromisso com a transferéncia para sua base de
dados, via digital, das informacdes minimas solicitadas pelo MEC/SETEC. Considerando, neste
caso, a disponibilidade da descricdo de formatos para intercambio de dados do SIGA-EPT com
outros sistemas.

21.2. Indicador
SIGA-EPT

21.3. Formula de Célculo do indicador
A férmula de calculo do indicador de cada campus esté definida nas planilhas anexas,
especificas de cada campus.

21.4. Acbes

21.4.1.

21.4.3.
a)

21.4.4.
a)

21.4.5.
a)

21.4.6.

Campus Bento Gongalves
Receber os programas, testar sua capacidade e a possibilidade de migragcédo dos
dados do programa Qualidata.

. Campus Canoas

Designar responsavel pela implantagdo de sistema académico que possa se
integrar ao SIGA-EPT.

Campus Caxias do Sul
Aderir ao sistema e alimentar as bases de dados.

Campus Erechim
Aderir ao sistema e alimentar as bases de dados.

Campus Osorio
Designar responséavel para cadastro.

Campus Restinga
Designar responsaveis por manter os dados no SIGA-ADM;
designar responsaveis por manter os dados no Sistema académico da FURG.

. Campus Sertao

Disponibilizar a estrutura e pessoal para a implementacg&o do sistema.
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21.4.8. Reitoria

a)
b)
c)
d)

Acompanhar a adesao aos sistemas existentes durante o ano de 2011,

criar um data center do IFRS no novo prédio

implantar em todos os campi do IFRS;

implantacdo todas as funcionalidades do IFRS, inclusive com integracdo aos
demais sistemas da SETEC;

definir software de Gestdo para a PRODI, PROEN, PROAD, PROPI, PROEX e
DGP;

definir, aplicar e acompanhar as politicas de Tl nos campi;

definir, aplicar e acompanhar as politicas de Tl no IFRS;

incentivar e formalizar a utilizagcdo da videoconferéncia entre o IFRS e os campi;
elaborar novo site contemplando tecnologias emergentes e de acessibilidade.

22. DIRETRIZES ESPECIFICAS PARA CADA CAMPUS

22.1. Campus Bento Gongalves

22.1.1. Programas de Extensdo no Campus Bento Gongca Ives

22.1.1.1. Objetivo
Desenvolver a¢fes junto as comunidades regionais.

22.1.1.2. Indicador
Programas institucionalizados.

22.1.1.3. Férmula de célculo do indicador
NuUmero de programas institucionalizados.

22.1.1.4. Acbes

a)
b)

Implantar programa de extenséo;
implantar Programa de Fomento a Extensao (bolsas a alunos).

22.1.2. Elaboracédo de um Plano Diretor para 0 Campu s

22.1.2.1. Objetivo
Ampliar e adequar a area fisica do Campus. Adequar o Campus a legislacdo ambiental.
Adequar o Campus as normas de seguranca do trabalho. Melhorar a infraestrutura destinada a
atividades desportivas. Reformar e adequar a sala o lado do restaurante para a implementacéo
da padaria atual e padaria didatica.

22.1.2.2. Indicador
O indicador dessa diretriz do campus esté definido na planilha anexa.

22.1.2.3. Férmula de calculo do indicador
A férmula de célculo do indicador esta definida na planilha anexa.

22.1.2.4. Acbes

Construir a Casa de Estudantes;

construir o bloco para laboratorios;

construir o DTG em outro local devido a constru¢do dos novos blocos;

realocar as estufas em outro local devido a construgdo dos novos blocos;
elaborar um projeto de readequagdo do ambiente de trabalho nas salas dos
professores;

retirar os campos de areia para estacionamentos e acesso lateral ao
almoxarifado;

construir a fossa;
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h) construir a central de reciclagem;

i) adequar os prédios as normas do PPCI;

j) reformar o Ginasio de esporte com aumento de sua area util e construcao de
nova sala de musculacdo e uso da atual para constru¢cdo de banheiros novos e
Nnovos vestiarios;

k) construir um novo campo de futebol com pista atlética e poliesportiva devido a
necessidade de sua remocdo para construgdo de estacionamento e novo
acesso;

) reformar e adequar a sala ao lado do restaurante para a implementacdo da
padaria atual e padaria didatica.

22.1.3. Modernizagéo e legalizacdo das praticas de  ensino na granja

22.1.3.1. Objetivo
Melhorar a infraestrutura da granja.

22.1.3.2. Indicador
O indicador dessa diretriz do campus esté definido na planilha anexa.

22.1.3.3. Férmula de célculo do indicador
A férmula de célculo do indicador esta definida na planilha anexa.

22.1.3.4. Acbes
a) Construir na fazenda novos aviarios e coelharios;
b) planejar nova ETE (Estagcdo de Tratamento de Efluentes) que contemple o
crescimento e a projecao para o futuro.

22.2. Campus Canoas
22.2.1. Gestao Institucional

22.2.1.1. Objetivos
Qualificar as atividades de Extensdo realizadas no campus Canoas. Proporcionar a
infra-estrutura fisica ao Campus Canoas do IFRS. Estruturar Administrativamente o Campus
Canoas do IFRS. Qualificar a gestdo do campus através de indicadores quantitativos e
qualitativos. Iniciar o processo de avaliacdo para viabilizar assisténcia aos estudantes do
campus. Recrutar, desenvolver e qualificar pessoal para o projeto do IFRS/Campus Canoas.
Divulgar a e fortalecer a marca e a instituicdo IFRS em Canoas e na regido metropolitana

22.2.1.2. Indicador
O indicador dessa diretriz do campus esté definido na planilha anexa.

22.2.1.3. Férmula de célculo do indicador
A férmula de célculo do indicador esta definida na planilha anexa.

22.2.1.4. Agbes

a) Criar um cadastro de empresas nas areas de atuagédo do campus Canoas;

b) estabelecer a ouvidoria do campus Canoas;

c) criar comissdo de seguranca e prevencao de acidentes no campus Canoas;

d) criar secretaria de comunicacgéo social do campus Canoas;

e) criar comissdo de estudos para elaboracdo de proposta de adequacdo da
infraestrutura e processos para portadores de necessidades especiais do
campus Canoas;

f) realizar visitas as empresas e instituicbes para viabilizar parcerias e
possibilidades de estagios aos discentes;
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g) realizar visitas a escolas publicas para divulgar os cursos do campus Canoas e
buscar demandas de extenséo;

h) promover reunides com liderancas de bairros e municipios da regido a fim de
determinar as demandas e oportunidades de FIC;

i) participar do conselho de desenvolvimento social e econbémico municipal de
Canoas;

j) estabelecer nucleo de acompanhamento de egressos;

k) concluir prédio da biblioteca;

[) iniciar construcdo ginasio de esportes e anexos de educacéo fisica;

m) iniciar cobertura de calcamentos nos acessos interiores ao campus;

n) iniciar constru¢do de ao menos um prédio de salas de aula e laboratérios;

0) aquisicdo de acervo bibliografico;

p) iniciar realizacdo de projeto paisagistico do campus;

gq) realizar projeto de adequacdo das instalacbes para os portadores de
necessidades especiais;

r) instalar / equipar sala de aula 35 classes;

s) instalar / equipar sala de aula 60 classes;

t) instalar / equipar laboratério de eletrénica;

u) instalar / equipar laboratério de informatica;

v) instalar / equipar os gabinetes e salas do prédio administrativo;

w) instalar/ equipar laboratorio de ciéncias;

X) instalar / equipar a area fisica destinada a pesquisa e extensao;

y) instalar / equipar a area fisica destinada a comissfes, colegiados e 6rgaos de
democracia direta;

z) elaborar e submeter a apreciagcédo do conselho superior a estrutura administrativa
do campus canoas;

aa) implementar observatorio de atividades economico-sociais da regido;

bb) criar comissdo prépria de avaliagdo, vinculada & CPA do IFRS e ao
SINAES/INEP;

cc) designar responsavel pela pesquisa institucional,

dd) articular o trabalho da CPA aos indicadores a uma representacdo administrativa
interna de pesquisa institucional;

ee) criar comissdo de estudos para elaboracdo de proposta de atendimento das
necessidades dos alunos do campus Canoas;

ff) especificar concursos para contratagéo de servidores para o campus Canoas;

gg) realizar eventos de acolhimento e qualificacdo para os novos docentes;

hh) realizar projetos de qualificacdo através de troca de experiéncias para novos
docentes;

i) visitar escolas distribuindo material de divulgacdo do IFRS/campus Canoas junto
as escolas da rede estadual e municipal, empresas, associacdes de bairros e
prefeituras;

j) sinalizar, divulgar e preservar a area de preservagdo ambiental permanente do
campus Canoas.

22.3. Campus Osorio
22.3.1. Gestao Institucional

22.3.1.1. Objetivo
Manter o funcionamento do Campus.

22.3.1.2. Indicador
O indicador dessa diretriz do campus esta definido na planilha anexa.

20.3.1.3. Férmula de calculo do indicador
A férmula de calculo do indicador esté definida na planilha anexa.
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22.3.1.4. Acbes

a)

b)

Elaborar lista de materiais necessarios para o bem funcionamento dos cursos e
setores administrativos do campus;

consolidar Estruturacdo dos setores, para que possam ser realizados o
planejamento e execuc¢do das atribuicdes de cada setor;

consolidar organograma funcional;

normatizar os processos institucionais;

regulamentar as atividades escolares;

regulamentar os processos administrativos;

construir regimento disciplinar interno para discentes;

implantar comissao para elaboracdo do Boletim de Servico;

elaborar Relatério de Gestéo.

22.3.2. Infra Estrutura

22.3.2.1. Objetivo
Previsfes de instalagbes e melhorias para 2011.

22.3.2.2. Indicador
O indicador dessa diretriz do campus esté definido na planilha anexa.

22.3.2.3. Férmula de célculo do indicador
A férmula de célculo do indicador esta definida na planilha anexa.

22.3.2.4. Agbes

Estudar Viabilidade de implantacéo do projeto paisagistico;

analisar a viabilidade de iniciar o processo de licitacdo para a fase |l
(Agroindustria);

estudar a viabilidade de iniciar a construcao do Ginasio de Esportes;

estudar a viablidade de montar os laboratoérios de quimica, biologia, matematica,
fisica e gestao;

estudar a viabilidade de aquisi¢do de um novo veiculo (caminhonete);

estudar a viabilidade de construcdo do estacionamento;

estudar viabilidade de construcdo do Restaurante;

viabilidade de aquisicdo de equipamentos para a panificacdo e confeitaria.

22.4. Campus Rio Grande

22.4.1. Comunicacdo com a Sociedade

22.4.1.1. Objetivo
Divulgar os projetos de ensino, pesquisa e extensao.

22.4.1.2. Agbes

a)

Publicar e divulgar projetos nos meios de comunicacgéao.

22.4.2. Infra-estrutura

22.4.2.1 Objetivos

Construir prédio para os cursos Tecnodlogos de Refrigeracdo e Climatizacdo e
Eficiéncia Energética em Edificacdes Concluir o Ginasio de Esportes. Prover a acessibilidade.
Ampliar os espacos de convivéncia. Modernizar os laboratérios e salas de aula. Ampliar o
sistema de vigilancia e seguranca do campus.
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22.4.2.2. Objetivo
PrevisBes de instalacbes e melhorias para 2011.

22.4.2.3. Indicador
O indicador dessa diretriz do campus esta definido na planilha anexa.

22.4.2.4. Acbes

b)

Finalizar a obra do ginasio;

construir passarelas entre pavilhdes; Ampliar a acessibilidade externa; Reformar
0 sagudo do pavilhdo central;

construir um centro de convivéncia

construir um Galpéao Crioulo;

reformar o Anfiteatro;

adquirir equipamentos e mobiliario para as salas de aula e laboratorio;

projetar e instalar sistema de monitoramento por cameras do campus;

criar uma portaria no pavilhao 9;

criar um sistema de controle de entrada e saida de pessoas;

projetar e executar o projeto de prevengdo e combate a incéndio (PPCI);

trocar o quadro elétrico de entrada do pavilhdo central;

adquirir novos livros para a biblioteca do campus para atender 0s cursos
técnicos e tecnologicos;

22.5. Campus Sertédo

22.5.1. Missao e Plano de Desenvolvimento Instituci  onal

22.5.1.2. Acbes

a)
b)

Conhecer e avaliar o PDI existente;
propor e participar da revisdo do PDI.

22.5.2. Politica de ensino, pesquisa, pés-graduacdo , extensdo e as respectivas

normas de operacionalizacao

22.5.2.1. Objetivo
Elaboracdo de politicas para o ensino, pesquisa, pés-graduagéo e extensdo de acordo
com as diretrizes da educacédo profissional e tecnoldgica e as necessidades do contexto de
insercdo do instituto.

22.5.2.2. Agbes

f)
9)
h)

Construir politicas para pesquisa e extensao;

credenciar o Campus Sertdo como centro de pesquisa na cultura do trigo e
outros, em parceria com a EMBRAPA,;

criar eventos de iniciacao cientifica;

firmar convénios e parcerias com empresas/instituicdes para agdes de pesquisa;
considerar a vocagao produtiva regional na elaboracéo de projetos de pesquisa e
inovacao;

promover a participagcdo do campus em editais e programas governamentais
e/ou privadas de pesquisa e inovagao tecnologica;

propor politicas governamentais especificas de desenvolvimento da pesquisa e
inovacao para os institutos federais;

dar continuidade aos projetos ja fomentados pela FAPERGS, CNP(g e parceiros
Vitae.

22.5.3. Comunicacdo com a sociedade.
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22.5.3.1. Objetivo
Criacdo de canais de comunicacdo efetivos e constantes com a comunidade, bem
como, difundir as a¢des desenvolvidas pela instituicao.

22.6.3.2. AgOes

a)
b)

c)

Estabelecer parcerias e convénios com instituicbes/empresas (estagios,
capacitacdo, pesquisa, complementacdo de estudos e outros);

participar de eventos promovidos por entidades ligadas ao setor produtivo
(feiras, exposicOes, festas, etc.);

consolidar a imagem da Instituicdo através da difusdo da identidade visual do
Instituto.

22.5.4. Politicas de pessoal

22.5.4.1. Objetivo
Desenvolvimento de politicas de pessoal, seu aperfeicoamento, seu desenvolvimento
profissional e a melhoria das condi¢Ges de trabalho.

22.5.4.2. Agbes

a)
b)

c)
d)
e)

f)

9)

Participar de programas Minter, Dinter e outros;

propor ampliagdo do quadro de servidores de acordo com a necessidade do
campus;

promover atividades de integracéo de servidores;

promover programas de acompanhamento e treinamento a novos servidores;
propor a criacdo de equipe para gerenciar projetos e servigcos de engenharia no
campus;

criar projetos para aplicacdo de recursos para custeio de qualificagdo,
capacitacao e atualizacdo de servidores;

propor criacdo da CIPA.

22.5.5. Infra-estrutura

22.5.5.1. Objetivo

Oferecimento de infraestrutura fisica minima necessaria ao desenvolvimento das
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, envolvendo prioritariamente biblioteca, recursos de
informacé&o e comunicacao e qualificacdo de espacos pedagogicos.

22.5.5.2. Aclbes

a)
b)
c)

d)

Revitalizar as salas de aula do prédio central (pintura, cortinas e méveis);
construir prédio para a biblioteca central do campus;

construir prédio para os cursos superiores — 12 fase (salas e Lab. Anatomia,
parasitologia, histologia);

construir, instalar e equipar laboratérios (solos, fitopatologia, entomologia,
sementes, incubatorio de aves);

propor implantagcédo da Casa do estudante (superior);

construir prédio para a CGAE e o ambulatério;

ampliar o alojamento feminino (possibilidade de readequacdo do atual
ambulatério);

reformar e ampliar o silo, a fabrica de rac&o,0 depésito de adubos e outros;
reformar e ampliar a agroinddstria (piso);

reformar e ampliar a garagem das maquinas;

construir um orquidario;

redimensionar as redes logica, elétrica e telefonica;

construir e equipar a Unidade Urbana na cidade de Sertéo;

ampliar o acervo bibliografico da biblioteca central buscando alternativas para
aquisicao dos livros;
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0) adquirir equipamentos para o funcionamento do protocolo e recepc¢éao;

p) readequar as salas dos professores e o ambiente da CGE;

g) readequar a secretaria académica (maoveis);

r) adquirir mobiliario para o laboratorio de desenho e topografia (prédio de salas
novas);

s) adquirir mobiliario para as salas de aula do prédio das licenciaturas (cortinas,
quadros e cadeiras universitarias);

t) redimensionar o sistema de seguranca interna;

u) urbanizar o entorno do centro de ensino superior;

v) readequar os espacos pedagogicos dos setores de producdao.

22.5.6. Organizacéo e gestao da instituicdo

22.5.6.1. Objetivo

Promocdo do funcionamento das esferas representativas garantindo sua
independéncia e autonomia, bem como, a participacdo da comunidade escolar nos processos
decisorios.

22.5.6.2. Acbes

a) Elaborar o regimento interno do campus;

b) definir normas, procedimentos académicos e regulamento de estagios para o
curso superior, TCC's, atividades curriculares complementares de acordo com as
diretrizes institucionais;

c) revisar periodicamente os PPC’s;

d) promover capacitacio/sensibilizagdo dos servidores para a avaliacdo
institucional (SINAES);

e) elaborar Plano Diretor do Campus;

f) elaborar Plano Ambiental do Campus;

g) incrementar as relacbes com o poder publico municipal;

h) implantar sistema integrado de gerenciamento de informa¢cBes em consonancia
com o DTl do IFRS;

i) consolidar o funcionamento da secretaria académica;

j) proporcionar espaco, mecanismos e momentos para planejamento;

k) buscar alternativas de amparo legal para publicidade institucional,

[) sensibilizar o empresariado regional para fornecer bens e/ou servicos em forma
de parceria com a administracéo publica.

22.5.7. Planejamento e avaliacédo

22.5.7.1. Objetivo
Promocao de mecanismos permanentes de planejamento, avaliagdo e auto-avaliagao.

22.5.7.2. Agbes
a) Regulamentar e operacionalizar o funcionamento da CPA.

22.5.8. Politicas de atendimento aos estudantes

22.5.8.1. Objetivo
Ampliacdo das ac¢des de atendimento e acompanhamento de estudantes e egressos.

22.5.8.2. Aclbes
a) Propor implantac&o da casa do estudante (superior);
b) implementar projetos complementares de formacdo educacional (informéatica,
inglés);
c) criar programa de bolsa institucional (trabalho, pesquisa e extenséo);
d) instituir o portal do egresso;
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e) dar continuidade as agbes extracurriculares (teatro, banda marcial, CTG,
treinamento esportivo);

f) ampliar a assisténcia estudantil, tais como, alimentacdo e salde (psicoldgica,
odontolégica e ambulatorial);

g) instituir projeto de acolhida aos alunos do ensino superior.

22.5.9. Sustentabilidade financeira

22.5.9.1. Objetivo
Promocao de acbes de planejamento para captacdo, aplicacdo e controle de recursos
para os programas relacionadas as atividades de ensino, pesquisa e extensao.

22.5.9.2. Acbes
a) Manter os setores de producéo;
b) buscar recursos extra-orcamentarias através de Planos de Trabalho.

22.6. Nucleo Avancado de Farroupilha
22.6.1. Gestao Institucional

22.6.1.1 Objetivo
Manter o funcionamento do Ndcleo de Farroupilha.

22.6.1.2. Indicador
Realizar as ac¢des propostas.

22.6.1.3. Férmula de calculo do indicador
O indicador sera contemplado com a realizacao das acdes previstas

22.6.1.4. Acbes

a) Elaborar lista de materiais necessarios para o bem funcionamento dos cursos e
setores administrativos do campus;

b) prover o Custeio do Nucleo Avancado de Farroupilha;

c) construcdo da Biblioteca e Bloco Administrativo;

d) estruturar os setores, para que possam ser realizados o planejamento e
execucado das atribuicBes de cada setor;

e) definir organograma (cargos e fungdes);

f) normatizar os processos institucionais;

g) regulamentar atividades escolares;

h) regulamentar setores;

i) construir regimento disciplinar interno para discentes;

j) prover o Nucleo Avancado de Farroupilha com quadro de pessoal especifico
necessarios ao desenvolvimento das atividades educacionais;

k) empossar 0os novos professores e 0s novos técnicos administrativos;

[) elaborar Relatério Anual das atividades educacionais desenvolvidas no ambito
deste Instrumento.

22.7. Nucleo Avancado de Feliz
22.7.1. Gestao Institucional

22.7.1.1. Aclbes
a) Normatizar 0s processos institucionais internos e externos;
b) regulamentar atividades escolares;
c) regulamentar setores;
d) construir regimento disciplinar interno para discentes;
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prover o Campus Avancado de Feliz com quadro de pessoal especifico
necessarios ao desenvolvimento das atividades educacionais;

empossar 0s novos professores e 0s novos técnicos administrativos;

elaborar Relatério Anual das atividades educacionais desenvolvidas no ambito
deste Instrumento;

criar comissao de seguranca e prevencao de acidentes. CIPA,;

elaborar o PDI do Campus;

iniciar comissdo de estudos para elaboracdo de proposta de adequacdo da
infraestrutura e processos para portadores de necessidades especiais;

criar comissdo de estudos para elaboracdo de proposta de politicas de extenséo
para o Campus.

22.7.2. Infra-estrutura

22.7.2.1. Objetivos

Construcdo da Biblioteca. Construcdo de almoxarifado. Construcdo de auditorio.
Construcdo de garagem. Estruturar trés novos laboratérios para aabertura dos novos cursos.
Criacdo da convivéncia estudantil.

22.7.2.2. Indicador
O indicador dessa diretriz do campus esté definido na planilha anexa.

22.7.2.3. Férmula de célculo do indicador
A férmula de célculo do indicador esta definida na planilha anexa.

22.7.2.4. Agbes

a)
b)
c)
d)
e)

f)
9)
h)
1)
)
K)
)

Construir Biblioteca com estrutura mobiliaria;

construir do Almoxarifado com estrutura mobiliaria;

construir de Auditério com equipamentos e méveis;

construir de garagens para abrigar viaturas oficiais;

criacdo de um novo laboratorio de Informatica (equipamentos e moéveis) 35
computadores;

criacdo e estruturacdo de um laboratério para a area de Ceramica
(equipamentos e moveis);

criagcdo e estruturacdo de um laboratério para a area de Meio Ambiente (quimica
e biologia);

adquirir bancos para areas internas e externas Tamanho dos bancos;

adquirir tapetes para entrada dos blocos Tipos de tapetes;

adquirir equipamentos para a cozinha industrial,

realizar projeto paisagistico do Campus;

construir um refeitorio - CALCULAR A AREA.

22.7.3. Audiéncias Publicas

22.7.3.1. Objetivos
Identificacdo de demandas de novos cursos.

22.7.3.2. Indicador
O indicador dessa diretriz do campus esta definido na planilha anexa.

22.7.3.3. Férmula de calculo do indicador
A férmula de célculo do indicador esta definida na planilha anexa.

22.7.3.4. Aclbes

a)

Definir areas demandadas pela comunidade da regido do Vale do Cai para
NOVOS CUursos.
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22.7.4. Integracdo com a Comunidade

22.7.4.1. Objetivos
Estreitar o relacionamento entre empresa e escola.

22.7.4.2. Indicador
O indicador dessa diretriz do campus esté definido na planilha anexa.

22.7.4.3. Férmula de célculo do indicador
A férmula de célculo do indicador esta definida na planilha anexa.

22.7.4.4. Acbes
a) Realizar visitas as empresas e instituicbes para viabilizar parcerias e
possibilidades de estagios aos discentes;
b) firmar convénios com as redes municipais e estaduais para oferta de cursos;
c) realizar visitas as escolas municipais para divulgar os cursos;
d) participar do COREDE VALE DO RIO CAi como representante da rede federal.

22.8. Nucleo Avancado de lbirub4a
22.8.1. Missao e Plano de Desenvolvimento Instituci  onal

22.8.1.1. Objetivo
Discutir o Plano de Desenvolvimento Institucional.

22.8.1.2. Aclbes
a) Criar o Plano de Desenvolvimento Institucional.

22.8.2. Politicas de pessoal

22.8.2.1. Acbes
a) Ampliar quadro de servidores.

22.8.3. Organizacéo e gestao da instituicdo

22.8.3.1. Acbes

a) Criar Regimento interno do campus.

b) criar normas e procedimentos académicos e regulamento de estagios para o
Curso superior;

c) criar regulamento de TCC's, atividades curriculares e complementares de
estagio;

d) criar PPC do curso Licenciatura em Matematica,;

e) realizar atividade de capacitacdo de servidores sobre avaliagcdo institucional
(SINAES)

f) criar Plano Diretor e Plano Ambiental do Campus;

g) firmar convénio com o poder publico municipal Ibirub4 para atividades de
educacéao.

22.8.4. Politicas de atendimento aos estudantes

22.8.4.1. Objetivo
Criar programas de apoio/atendimento ao corpo discente.

22.8.4.2. Aclbes
a) Criar o programa de bolsa institucional (trabalho, pesquisa e extensao);
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b) criar programa de bolsa de monitoria para alunos de elevado desempenho;

c) alimentar o portal do egresso com informacfes do Campus;

d) criar Programa de Atividades Extracurriculares (teatro, banda marcial, CTG,
treinamento esportivo);

e) participar em eventos (workshop, feiras regionais, eventos académicos);

f) criar um programa de acolhida aos novos alunos.

22.8.5. Sustentabilidade financeira

22.8.5.1. Objetivo
Viabilizar a sustentabilidade financeira do Campus (Custeio e Investimento).

22.8.5.2. Acbes
a) Gestionar recursos para manutencdo dos setores através de planos de trabalho,
editais;
b) gestionar busca de recursos extra-orcamentarias.

23. DIRETRIZES ESPECIFICAS PARA A REITORIA
23.1. ENSINO
21.1.1. Objetivos

Fomentar acbes da Coordenadoria de Registros Escolares (diplomas). Promover a
divulgacdo junto aos campi de programas e editais do MEC, de interesse para a area de
Ensino. Organizar o Arquivo Geral do IFRS (meta que envolve também as demais Pro-
Reitorias).

21.1.2 Indicador
O indicador dessa diretriz do campus esta definido na planilha anexa.

21.1.3. Formula de calculo do indicador
A férmula de calculo do indicador esté definida na planilha anexa.

21.1.4. Aclbes

a) Encaminhar o texto do PPI para apreciacdo do Colégio de Dirigentes;

b) encaminhar o texto do PPI para apreciacdo do Conselho Superior;

c) divulgar a versao aprovada do PPI junto a comunidade escolar;

d) acompanhar o andamento e cumprimento do cronograma estabelecido;

e) definir o texto padrdo a ser utilizado na confeccdo dos diplomas de cursos
técnicos e cursos superiores do IFRS;

f) elaborar orientagcbes para o registro de diplomas de cursos técnicos e
superiores;

g) analisar as contribuicGes apresentadas pelos campi, e finalizar o documento com
as orientacoes para o registro de diplomas de cursos superiores;

h) efetuar os registros de diplomas de cursos superiores do IFRS;

i) promover capacitacdo de servidores para registro de diploma de cursos técnicos;

j) participar das discussdes promovidas pelo Forum de Dirigentes de Ensino
(FDE);

k) participar de Grupos de Trabalho constituidos por integrantes do FDE;

[) iniciar a implantacdo do sistema de acordo com os campi previamente definidos;

m) acompanhar o desenvolvimento das ac¢fes para implantagdo do sistema
académico;

n) elaborar plano de trabalho para a contratacdo de um arquivista para prestar
consultoria nas atividades de organizacdo do arquivo do IFRS;

0) elaborar a Tabela de Temporalidade a ser utilizada no IFRS.
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23.2. Gestado Institucional

21.2.1.

Objetivo

Desenvolver metodologia de gestéo institucional organizar e arquivar a documentacao
do IFRS. Sistematizar as informac@es institucionais. Apoio ao planejamento dos campi.
Processo de Avaliagdo Institucional (SINAES). Plano de Desenvolvimento Institucional.
Relacionamento Intercampi e Reitoria Construir e revisar 0s instrumentos normativos.
Promover a divulgacdo institucional. Acompanhar e avaliar Metas Planejadas e Gerar os
Relatorios. Melhorar a qualidade de vida dos servidores e dos servicos prestados pela

instituicéo.

21.2.2 Indicador
O indicador dessa diretriz do campus esté definido na planilha anexa.

21.2.3.

Férmula de célculo do indicador

A férmula de célculo do indicador esta definida na planilha anexa.

21.2.4. Agbes

a)
b)

c)
d)
e)
f)

9)
h)
i)

Elaborar material gréfico de divulgacao;

realizar clippagem de matérias referentes ao IFRS e a area da Educacédo e
enviar para todos os servidores;

elaborar video institucional para os Campi e Reitoria;

fomentar a implantacdo de programas para a Radio Web do IFRS nos Campi;
pleitear a concesséo de canal para emisora de tv do Instituto;

implememetar a TV Web do Instituto;

elaborar e publicar Boletim de Servigos;

elaborar e manter “catalogo de fontes”;

elaborar a identificacdo de servidores e alunos;

criar Metodologia para Acompanhamento;

executar as medic¢des periddicas;

coordenar a Elaboracéo do Relatério de Gestéo;

promover eventos de relac@es interpessoais;

desenvolver atividades de integragdo e articulagédo entre servidores e intercampi;
implantar programa de capacitacdo dos servidores.
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