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|. APRESENTACAO



Um Projeto Politico-Pedagogico ndo nega o institoida escola que é a sua
histéria, que é o conjunto dos seus curriculos, desis métodos, o conjunto
dos seus atores internos e externos e o seu modadde Um projeto sempre

confronta esse instituido com o instituin{&ADOTTI, 1997).

O projeto pedagogico de uma instituicdo de ensdpoesenta sempre um processo
inconcluso, de construgcao coletiva do horizonte spig€uer perseguir, da interseccao de
conviccgbes que orientam as praticas de ensino apdendizagem, do investimento
constante no aprimoramento das relagbes, compoEendiomo principal fonte do
desenvolvimento humano. Nesse sentido, ndo deveeabrado a partir de um Unico
referencial, mas, ao contrério, precisa ser fridoethboracdo e do trabalho de todos.

Conforme BARBIER (1996), projetar significa proauiatervir na realidade futura, a

partir de determinadas representacdes sobre prabldm presente e sobre suas solugdes.
Por isto, 0 presente projeto constitui uma perggeatie futuro a construir, algo a

concretizar no amanh@, a possibilidade de tordairea ideia, transformando-a em ato.

O conteudo do projeto pedagogico do IFRS apresemtao funcdo nortear as
proposicoes, reflexdes, acdes e estratégias icistiais do presente e do futuro. Além
disso, tem como foco a priorizacdo da pratica danervertical, articulado, na qual niveis e
modalidades distintas de educacdo profissional re®ngéram, interagem e se nutrem
reciprocamente, de modo a criar uma realidade kingente qualificada das praticas
pedagogicas. H4 que se destacar, ainda, a indibdaade entre ensino, pesquisa e

extensdo como elemento transversalizador destetpmjdas acdes que dele se originam.

1.1.SOBRE O IFRS

O Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Teciwldg Rio Grande do Sul —
IFRS - nasce de um complexo mosaico de historg#unionais voltadas para a pratica e

para o compromisso com a educacéo profissionalstéria do IFRS néo se inicia quando



da promulgacdo da Lei 11.892/2008 de 29 de dezembe 2008, que
implantou 38 Institutos Federais de Educacéo, @Génd ecnologia em territorio brasileiro.
Na verdade, a referida lei possibilitou o encordeo experientes instituicbes de ensino
profissional com a oportunidade de criacdo de sutemtas instituicdes, unidas pela
conviccdo de que a pratica educativa deve estapleteimente vinculada ao mundo do
trabalho, a reflexdo de suas modalidades e assiéadss de transformacéo reciproca das

agéncias de formacao na interagcdo com a atividaifiva.

E nesse cenario, na conjugacio do antigo e do nagogproximacdes e diferencas,
nas insercoes regionais que cada realidade apmespr se constitui o IFRS, instituicdo
organizada a partir de uma estrutura multicam@emsalmente compromissada com um
projeto progressista, que articula necessariamanfgratica educativa com as acdes

transformadoras, com a producéo de conhecimerdmeaanelhoria do homem.
No conjunto de propostas de acdo do IFRS destaaadiculacdo da educacéo
superior, basica e profissional, pluricurriculanelticampi, com foco na

educacao profissional e tecnolégica em diferente®isr e modalidades de ensino.
Acrescenta-se a isso a vinculacdo a uma proposteadalho que privilegie a inclusao
social em todos os seus niveis e sentidos, de raog&rantir que 0s segmentos menos
favorecidos da populacdo venham a ter, de fatortupdades de exercicio digno do

trabalho e da cidadania.

Nesse contexto, conforme Pacheco (2008), atuarenbds do desenvolvimento
local e regional na perspectiva da construcdo dadenia, sem perder a dimensdo do
universal, constitui um preceito que fundamentedo alo Instituto Federal. O dialogo vivo
e proximo dos Institutos Federais com a realidadalle regional objetiva provocar um
olhar mais criterioso em busca de solucdes parsladdade de exclusdo que ainda neste
século castiga a sociedade brasileira no que seerab direito aos bens sociais e, em
especial, a educacédo. No local e no regional, ctreese o universal, pois hada no mundo

seria em esséncia puramente local ou global.



O IFRS, em consonancia com a histéria que tradsuaacriacdo e com a legislacéo

especifica de sua criacdo, tem como pilares dasag@es as seguintes:

- Oferta de educacdo profissional e tecnoldgica, edost os seus niveis e
modalidades, formando e qualificando cidadaos pdtemcao profissional nos
diversos setores da economia, especialmente notasuge ao desenvolvimento

socioecondmico local, regional e nacional;

- Desenvolvimento da educacéo profissional e tegmddcomo processo educativo
e investigativo de producdo e recriacdo de solu¢éesicas e tecnolOgicas as

demandas sociais e peculiaridades regionais;

- Promogdo da integracdo e da verticalizagdo daagdocbésica a educagéo
profissional e educacao superior;

- Compromisso com a oferta formativa em beneficio dansolidacdo e
fortalecimento dos arranjos produtivos, sociaisileucais locais, identificados com
base no mapeamento das potencialidades de desemsly socioecondmico e

cultural no seu ambito de atuacéo;

- Desenvolvimento de programas de extensdo e de gdig@ib cientifica e
tecnoldgica,

- realizacdo e fomento da pesquisa aplicada, da e@#oducultural, do
empreendedorismo, do cooperativismo e do desemwehto cientifico e

tecnoldgico;

« promocdo da producdo, do desenvolvimento e dafér@meia de tecnologias
sociais, com atencao especial as que dizem respeipreservacdo do meio

ambiente.

Il - DIMENSAO POLITICO — PEDAGOGICA

2.1 - CONCEPCAO DE EDUCACAO, SER HUMANO E SOCIEDADE



A educacdo € um processo complexo, dialético, euenlve a transformacgéo
humana no sentido do seu desenvolvimento plenaendiemos através da interagdo com
outras pessoas e com o mundo, o legado da huadeni®egundo FREIRE: “Ninguém
educa ninguém, como tampouco ninguém se educaassno: os homens se educam em
comunh&o, mediatizados pelo mundo.” (p.79) A huzegéo se refere ao desenvolvimento
cultural da espécie, ou seja, nos educamos dut@adea vida e nas diferentes situagdes ,
além disso vamos construindo novos conceitos, @squio sendo agregados aos ja

assimilado de acordo com o ritmo de cada ser humano

Desse modo, 0 homem € um ser em construcao (ird@abgor isso se educa; a
educacao € a busca pelo processo de humanizaéaodal contribuir para elaboracdo e
producdo de saberes populares, cientificos e tégicos. Sendo assim, 0S processos
educativos ocorrem de maneira intencional, comrarogcoes previamente estabelecidas,
e nao intencional, quando o ser humano adquireuaagéo pela convivéncia social. A
escola € uma instituicdo especializada na educagédljando o educando na busca do
aprender a aprender, possibilitando a interacdoprimarando as potencialidades

individuais.

Paro (2010) destaca que para conceituar a edu@agdEcessario considerar o

homem na sua condig&o e producéo historica.

Com relagéo ao primeiro ponto, significa que tomaomem
histérico como o objetivo da educacéo implica fofmaomo
cidaddo, afirmando-o em sua condicdo de sujeito e
preparando-o para atuar democraticamente em sdeieda
Com relagdo ao segundo ponto, significa que, asiderar a
cultura como conteudo da educagéo, nela se incuzones

da convivéncia democratica, visto que a demockacian dos
elementos dessa cultura que, como toda construséwita,

SO se transmite historicamente.(p.28)



Ainda, conforme Paro (2010), se conceituamos aag@o em sentido amplo,
adotamos também uma concepcdo de sociedade deicmcran que os conteudos
continuam sendo relevantes, mas dependem de urndotagia de ensino que necessita da
participacdo efetiva do educando e do educadoddassim, para desenvolver condutas,
sao fundamentais as vivéncias de situacdes qudvenvms valores a serem adquiridos,

além do desejo de aprender e ensinar atraves ldgalia

No entanto, de acordo com Piletti (1999) a orgagéip social de povo proporciona
condicdes de vida melhores ou piores a sua populagfualmente, estamos numa
sociedade capitalista onde ocorre a apropriacaoviduchl dos meios de producéo,
separacdo entre empregadores e empregados e coicr@ movel predominante da
economia. Sendo assim, esse modelo de socieded®ftondicbes precéarias de vida a
populacdo tanto no campo social como politico.

O IFRS tem como proposta formar seres humanosn@utds para atuar na
construcdo de uma sociedade justa, igualitarialie, fonde todos possam viver com
dignidade , satisfazendo as suas necessidadeafasieno o direito a vida, ao trabalho, a
arte, a cultura, etc. Um dos caminhos para a aggé&irde um novo modelo de sociedade
passa pela participacdo politica, ndo s6 pelo votoas também pela fiscalizacdo e
exigéncia de que os recursos sejam aplicados nhorieeldas condigbes de vida da
populacao.

Uma das finalidades das instituicbes escolarespértunizar aos estudantes um
espaco para aquisicdo de conhecimentos da basmalacomum, da parte diversificada e
de saberes relativos a area profissionalizante, t@mo da consciéncia profissional |,
percebendo que através do seu preparo para o@aataicidadania e da qualificacao para
o trabalho podera transformar o mundo e consima sociedade melhor.

O novo papel da educacao é abordado no documarietlaracdo Mundial sobre
a Educacéo para Todos” (Delors, 1999), onde saatieamflas as quatro aprendizagens
essenciais ao ser humano: aprender a conhecendapra aprender buscar através da

reflexdo e da acdo as informacdes), aprender a fageender as habilidades necessarias



sobre o mundo do trabalho) , aprender a viver jfeszola como espaco solidario e de
respeito do outro) e aprender a ser (envolve ccantecimento).

2.2 - DIMENSAO ATUAL DO MUNDO DO TRABALHO E DA EDU®GCAO
PROFISSIONAL

Conforme o documento base Concepcdes e Direttlizds (2008), o Brasil hoje
participa de uma revolucado tecnoldgica com graevesite de conhecimento no processo
de transformacdo da base cientifica e tecnolodicadamental neste crescimento que o
pais vivencia. Uma mudanca se instala, decorrdagetransformacfdes na base técnica,

conduzindo para novas exigéncias na formacao dballradores.

A pesquisa realizada pelo Instituto Pesquisa Boore Aplicada (IPEA), revela
gue somente 18,3% do total das pessoas que procpoantrabalho no Brasil tem

gualificacdo adequada para atender ao perfil dpsesgyos atualmente abertos.

Segundo Pochmann ET AL (2007), o Brasil esta \deegtualmente com uma nova
“geoeconomia do emprego”. Acrescenta ainda quente‘desconexao” entre a realidade
do mundo de trabalho e a realidade do sistemardef@o. Dados do (IBGE) aponta que
jovens com baixa instrucdo ainda € expressiva,eq88% dos brasileiros entre 18 e 25
anos nao tem sequer 8 anos de estudo sendo quenzmtamente 50% dos jovens
estudam e destes, 56% apresentam defasagem idede/sé

A formacéo do trabalhador exige que se estabel®gaintegracdo entre a educacéo
profissional e 0 mundo da producéo e do traballessh sentido, conforme o documento
base dos IF (2008), o IFRS, “ sem ignorar o cendaigroducdo, tendo o trabalho como
seu elemento constituinte, prop6e uma educacdo en og dominio intelectual da

tecnologia se construa a partir da cultura’(p.34).

Um dos objetivos do IFRS na formacao profissional é



Tornar esse cidaddo um agente politico, para cangez a
realidade e ser capaz de ultrapassar os obstaguéosla apresenta,
de pensar e agir na perspectiva de possibilitatraasformacoes
politicas, econdmicas, culturais e sociais essEnpgaa a construcao
de um outro mundo possivel (p.34).

Nesse mesmo sentido, as politicas publicas pareducacdo profissional e
tecnoldgica representam a intensificacdo da luta penstrugcdo de um pais que busca
passar da condicdo de mero consumidor para aodetpr de ciéncia e tecnologia. Sendo
assim, as novas formas de relacdo entre conheamenbducdo e relacdes sociais

demandam o dominio integrado de conhecimentoglaxbtia formacéo profissional.

O desafio colocado para o IFRS na formacao daltnabdor, deve ser a construgéao
da indissociabilidade entre pesquisa, ensino ensiite Nesse sentido, para paises como o
Brasil, a Educacao se revela como meio estratggicmromper com o atraso tecnoldgico e

gualificar nossa insercdo na economia global.

Frigotto (1999), nos alerta para o risco de, mais wez, a Educacado ser utilizada
como instrumento de conformacéao social, sendo dulsma a necessidades de novas
formas de insercdo social postas exclusivamente papital e que se pautam nas
premissas, segundo ele discutiveis, do fim da dade do trabalho e emergéncia da

sociedade da informacéo, pautada em um novo panadigentifico-tecnoldgico.

Segundo o autor, a Educacdo como pratica social sgudefine nos diversos
espacos da sociedade, na articulagdo com os sgsresondmicos politicos e culturais dos
grupos em constante interacdo no universo soc&ldd assim, torna-se necessario a
qualificacdo das bases historico-sociais das qrasrgem as novas exigéncias educativas
e de formacdo humana para a proposi¢cao, compreersaiacao dos modelos e praticas
educacionais. Somente assim poderemos avaliarvafetnte a Educagdo como

instrumento de superacao do desafio da exclus&oeree.



2.3 - PRINCIPIOS ORIENTADORES DO ENSINO, PESQUISARTENSAO

O Projeto Pedagodgico Institucional devera contriloiei maneira significativa nas
mudancas efetivas da sociedade, as quais decorosniddais e das expectativas da
comunidade. Nesse sentido, o IFRS estabelece slii€gs e estrutura as suas agoes,
tendo a consciéncia de que o Instituto Federal & umstituicAo publica, gratuita e de
qgualidade, que assume sua funcéo social, visamdesenvolvimento das potencialidades
dos individuos para se constituirem cidad&os fyeativos, atuantes e responsaveis pelos

processos de transformacéo da sociedade.

O processo de ingresso nos cursos mantidos peltuigéo deve constituir-se de
mecanismos que favorecam a igualdade de condigbasasso. E necessario que se criem
alternativas que efetivamente representem opdiddes para alunos das camadas
populares. Além disso, a democratizacao e, edpemite, a ampliacdo da oferta de vagas,

pressupbem condi¢cBes estruturais de ordem mafésiel e humana.

Desse modo, as necessidades dos alunos devendisadores de aprimoramento
da pratica educacional, pois se as condi¢cdes @ma@digagem do aluno ndo séo favoraveis,
€ preciso que a Educacédo Profissional e Tecnoldgieate este processo de formacdao.
Sendo assim o0s saberes necessarios ao trabalhazeama@ efetivacdo de acdes do ensino
(curriculo), da pesquisa (elaboragdo de novos cimieatos) e da extensdo (contato com a

comunidade) resultando no aprender a aprender .

A indissociabilidade ensino, pesquisa e extensdé éiretamente relacionada a
organizacdo curricular e a flexibilizacdo dos tes@o dos espacos escolares e extra-
escolares. Nessa perspectiva, a instituicdo exparséel trabalho, mantendo a qualidade
de suas acles e oportunizando atuacao efetivdoa tis seus integrantes nos processos

educativos.

De acordo com Martins (2004), apos a promulgagihed de Diretrizes e Bases
Nacionais em 1996, muitos educadores adotarampostara de mudanga Nnos processos
de ensino e de aprendizagem. Almeja-se que asdipagens relacionem-se cada vez mais



as acOes dos estudantes a partir da e sobre @gadeglitanto no cotidiano quanto ao futuro

exercicio profissional.

Martins (ibidem) também acredita que, para tahtoa necessidade de rever as
concepcdes sobre o ensino, a pesquisa e a ext@w@ideramos que um dos maiores
entraves para a concretizacdo desta indissociatididresida na visdo dicotdmica,
taylorista, dos processos nela envolvidos, peld eusino, pesquisa e extensdo tornam-se

atividades em si mesmas.

A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e s#&emeve promover a articulagao
das diferentes areas do conhecimento e a inovaeftifica, tecnoldgica, artistica e
cultural reafirmando a insercdo do IFRS nos platesal, regional, nacional e
internacional. Dessa forma, a pratica educativardgciplinar oportuniza um ensino de

gualidade com uma formacao significativa que rompeotomia entre o saber e o fazer.
3.3.1 — POLITICAS DE ENSINO

O IFRS tem como prioridade oferecer um ensino dalidpdé, atendendo as
peculiaridades locais, tendo ensino, pesquisa engd® com o principio da
indissociabilidade. Conforme o Art. 34 do RegineeBkeral do IFRS, o Comité de Ensino
€ 0 0Orgao colegiado que tem a finalidade de cotabeom a pro-reitoria para o

desenvolvimento das politicas e a¢fes do IFRSewmd® Ensino.
3.3.1.1 -DO CURRICULO

O termo curriculo , em sentido figurado quer diz@reira, deriva do verbo latino
“currere”(=correr). Em sentido amplo, o curricuéscolar corresponde a todas as

experiéncias escolares, jA num sentido restritourdculo escolar é o conjunto de matérias

! Os Indicadores da Qualidade na Educagao aqui utilizados baseiam-se numa visdo ampla de qualidade
educativa e, por isso, abrangem sete dimensdes: ambiente educativo; pratica pedagdgica e avaliacdo; ensino
e aprendizagem; gestdo escolar democratica; formacao e condigdes de trabalho dos profissionais da educacao;

ambiente fisico institucional; acesso e permanéncia dos alunos na instituicdo de ensino.



a serem ministradas em determinado curso, corrdspdo aos planos de cursos e planos

de ensino.

A LDB? estabelece os fundamentos e define a natureedwutmcdo profissional.
Além de leis, pareceres, decretos, resolugfestarfas que constituem as bases legais que

dardo sustentacao aos curriculos das diversas ioadizd de ensino do IFRS.

O IFRS entende o curriculo como um projeto, porfie se trata de algo pronto e
acabado, mas de uma construcdo a ser realizadauwndia-a-dia. Para direcionar suas
praticas, adota o trabalho como principio educag@voonsidera o ser humano na sua

dimensao histdrico-social, capaz de transformraabdade.

O IFRS acredita que o curriculo deve explicitancBio da instituicdo e enfatizar o
momento historico e social determinado, sendo ums maneiras de ter acesso ao
conhecimento. Como nos diz Sacristan (1998), citg@cundy (1997), o curriculo ndo é
um conceito, mas uma construcao cultural. Istcdé, e trata de um conceito abstrato que
tenha algum tipo de existéncia fora e previameriterdana. E, antes de tudo, um modo de

organizar uma série de praticas educativas (p. 5).

Nesse sentido, o curriculo precisa expressar adanda comunidade escolar para
gue, através dele, se realizem os fins da promukteacional. Dessa forma, a organizacéo
curricular do IFRS terd& como diretriz a formacdomhoa, isto €, formar
cidaddos/trabalhadores que compreendam a realidadeossam satisfazer as suas
necessidades transformando a si e ao mundo. Nestxio, um dos desafios enfrentados
€ o de selecionar e organizar conhecimentos essajaie contemplem a formacao geral e a
formacgéo profissional, cujo conhecimento cientifcama das dimensdes. Além disso, a
construcdo dos curriculos é o meio pedagdgico eisdepara alcancar o perfil do
profissional almejado, exigindo um trabalho mingoiona organizacdo de conteudos,

elaboracéo e desenvolvimento de projetos.

’ Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional : Lei 9.394 de 20 de dezembro de 1996.



Em conformidade com a legislacdo, os processosgircee de aprendizagem serao
contextualizados, com saberes significativos apdesda partir de metodologias que
articulem a vida e a prética profissional. No qaeefere a (inter)/(trans) disciplinaridade,
deve-se superar a simples justaposicdo de disafplidesenvolvendo um trabalho mais
amplo, com metodologias e relacdes disciplinares dgsejam ndo sé a aquisicdo do
conhecimento pelo conhecimento, mas a construc&atures adquiridos de forma critica,
contextualizada e interrelacionada, base para fgamarofissional exigida no mundo do
trabalho.

Em todas as modalidades da educacao profissiofféeRS tem a preocupacdo de
abordar o mundo do trabalho como chave para a tragds das matrizes curriculares.
Diante disso, percebemos o grande desafio pardursa@ores no sentido de tornarem sua
pratica pedagogica um ato significativo e prazera#oaves do desenvolvimento de
projetos de trabalho interdisciplinares que “casean’ formacao geral com a formagéao
profissional.

2.3.1.2 -DA AVALIACAO

A Avaliacdo € inerente e imprescindivel durantotprocesso educativo que se
realize em um constante trabalho de acao-reflep@ogue educar € fazer ato de sujeito, é
problematizar o mundo em que vivemos para supesaroatradicdes, comprometendo-se

com esse mundo para recria-lo constantemeéf@adotti, 1984, p. 90)

A avaliacao consiste em parte integrante do procgssensino e de aprendizagem,
envolvendo acbes de ordem diagndstica, de monitoraeime de reflexdo das praticas
realizadas. Tem como finalidade promover um olhatertoso sobre os processos
educativos, promovendo mudancas onde se fizer seoes verificando os ganhos e as
falhas — que deveréo ser prevenidas- implementaltmngo das sequéncias didaticas e de

trabalho propostas.



O IFRS, em consonéancia com a LDB, prevé, na vagfo da aprendizagem, 0s
critérios de avaliagdo continua e cumulativa dceoiggenho do aluno, prevalecendo a
analise qualitativa dos resultados sobre a meg&oraguantitativa. Além disso, destaca
gue a avaliacdo devera ser formativa e diagnogtiessibilitando identificar os saberes
prévios dos estudantes. Ao ser formativa, a auiagportuniza a identificacdo da
evolucdo dos estudantes no processo de aprendizégenodo que 0s conhecimentos
apreendidos sirvam de base para constru¢do de oomositos. O professor esta atento as
aprendizagens do estudante oferecendo autonongatadante, responsabilizando-o pelo
processo, utilizando-se da interacdo e do dial@gmtribuir para o desenvolvimento das
capacidades dos alunos, e incentiva-los a contaagrender € um dos principais objetivos

da avaliagédo nesta instituicao.

A avaliagdo formativa € aquela em que o professtdr atento
aos processos e as aprendizagens de seus estudantes
professor ndo avalia com o propésito de dar uma, rpais
dentro de uma logica formativa, a nota € uma dénora do
processo e ndo o seu fim dltimo.(...)Por fim, poderdizer
que avaliacdo formativa é aquela que orienta asdastes
para a realizacdo de seus trabalhos e de suadagens,
ajudando-os a localizar as suas dificuldades e suas
potencialidades, redimensionando-os em seus pescuss
avaliacdo formativa, assim, favorece os procesgosudo-
avaliacdo(...) (FERNANDES, FREITAS,p. 22)

A avaliacdo se dara de forma cumulativa, contieuaconsonancia com o projeto
pedagogico de curso e de acordo com a modalieladeel de ensino. A avaliacdo estara
presente em todas as etapas dos processos de erggnaprendizagem, utilizando-se de
instrumentos especificos que observem e trabalhesstodante de forma integrada,

levando em consideracdo seus aspectos cognitiebiyos e psicomotores.



2.3.1.2.1.1DA PRO-REITORIA DE ENSINO

A Pré-Reitoria de Ensino trata das questdes mmladas a implantacéo,
acompanhamento e reconhecimento dos cursos deagéagbem como das politicas que
visam a qualidade do ensino, acesso, permanémaiioeacadémico dos estudantes. Busca
articular suas acfes com a pesquisa e a extens@i@Gorsonancia com as diretrizes

veiculadas pelo Ministério da Educacao.

S&o atribuicdes da Pro-Reitoria de Ensino:

» Assegurar a qualidade da acdo educativa e a ¢donde uma cultura institucional
inclusiva, que avance no sentido de acolher a sld@ie social, com base nos

principios éticos e nos valores humanos;

* Realizar a orientacdo pedagogica para a constdg#ovos projetos de cursos;

* Organizar os procedimentos de autorizagdo pax@doamento dos diversos cursos;

* Acompanhar a gestdo académica dos cursos de agé&ajucontribuindo para a
consolidacdo dos projetos pedagdgicos dos cursoqaeceria com as Diretorias-
Gerais e Diretorias-Gerais Adjuntas de Desenvolmimedo Ensino dosampi

Coordenacdes de Cursos e respectivos colegiados;

» Propor e implantar politicas de acesso, permaméacsucesso académico dos
estudantes, em consonancia com as demandas daidadaiimterna e externa;



* Organizar os procedimentos para reconhecimerda@/acdo de reconhecimento dos
cursos de graduacgdo junto as instancias avaliadoneguladoras do Ministério da

Educacéo;

» Estimular e apoiar a implantagdo de programadadot a formacdo e ao
desenvolvimento profissional docente.

» Apoiar a expansao dos cursos para todosaospi segundo critérios de demanda
social, apoiados em estudos de viabilidade e nagaacinstitucional, nos termos da lei
de criacdo dos Institutos Federais e do Proje@easenvolvimento Institucional.

* Incentivar o desenvolvimento de projetos inovadog a participacdo em programas

publicos e privados de fomento das acbes educativassino.

2.3.1.2.1.2DO COMITE DE ENSINO

De acordo com o art. 34 do Regimento Geral do IFlREomité de Ensino é o
orgao colegiado consultivo e propositivo que tenfinralidade de colaborar com a
respectiva pro-reitoria para o desenvolvimento piaifticas e agbes do IFRS na area de
Ensino.

Compete ao Comité de Ensino:

- acompanhar e propor acdes e politicas previstaplammo de desenvolvimento

institucional, nos planos de acéo, projetos e jairogs vinculados ao ensino;

- analisar e emitir parecer sobre as propostas enbands ao comité pela Proé-
Reitoria de Ensino;

« apreciar e emitir parecer sobre os relatorios tieislades desenvolvidas;

- subsidiar a Pro-Reitoria de Ensino no tocante Esqas de sua area de atuacao.



2.3.1.3INCLUSAO, ACESSO E PERMANENCIA
2.3.1.3.1INCLUSAO

A Constituicdo Federal brasileira estabelece dtdidgas pessoas com necessidades
especiais receberem educacéo, preferencialmemezleaegular de ensino (art. 208, IIl). O
art. 206, Inciso |, aborda a igualdade de condigdesacesso e permanéncia, com
atendimento especial. A Declaracdo de Salamanopferque as criangas e jovens com
necessidades educativas especiais tenham acessradas regulares, que devem se
adequar as necessidades dos alunos e construiniomdgistema educacional de qualidade
para todos.

Para atender a essa demanda, o IFRS implementaodos bs seus campi o
NAPNES ( Ndcleo de Atendimento as Pessoas com Bidegles Educacionais
Especificas) , programa que tem por objetivo &ugéo, permanéncia e saida exitosa de
pessoas com necessidades especiais para o mutrdbalbo.

Em conformidade com a legisladaque propde diretrizes curriculares nacionais
para a educacdo das relagGes étnico-raciais eopansino da Historia e Cultura Afro-
Brasileira e Indigena, o IFRS realiza uma prateaducacao pluricultural que oportuniza a
construcdo da cidadania e a valorizacao da idetgiccial.

S&o principios da acao inclusiva no IFRS:
* 0 respeito a diferenca;

e igualdade de oportunidades e de condi¢cbes de acesdosio e

permanéncia;

» garantir a educacéo publica, gratuita e de quadiqeda todos;

® Lei 10.639/03 e Lei 11.645/08.



» defesa pelo interculturalismo;

* integracdo com a comunidade escolar;

A educacéo inclusiva no IFRS visa atender as nieleetes educacionais especiais
de todos os estudantes, através do desenvolvimdmtama pratica pedagdgica com

estratégias diversificadas para atender as espdaiies de aprendizagem dos alunos.

2.3.1.3.2ACESSO

De acordo com o Estatuto do IFRS, artigo 51 “ miagddo aos cursos regulares
ministrados no IFRS é feita mediante processo léed&® e/ou através de critérios e normas
de selecao por resolucdes do Conselho Superiortiefiicdo das vagas para a admisséo
aos cursos € abordada no artigo 52, constituindporsabilidade de cada campus e
divulgada atraves de edital expedido pela Proé-Reitde Ensino. De acordo com a lei
11.892/2008, caso seja necessario realizar um gsocseletivo especifico, o edital sera

expedido pelo diretor geral.

O planejamento e a coordenacdo do processo sesdiio de responsabilidade da
Pro-reitoria e das Comissdes Permanentes de PooBedstivo (COPERSE) dos Campi.
Ressaltamos que no processo seletivo (provasjcsajtbavera uma politica de cotizagéo,
ou seja, realizar-se-4 reserva de vagas pararndetelos grupos caracterizados como

socialmente desfavorecidos.

2.3.1.3.3PERMANENCIA

O IFRS, com o objetivo de promover a igualdadepertunidades e melhorar o
desempenho académico, oferece aos estudantes ixike rhemda alternativas para
continuidade nos estudos, combatendo a repetériavasao . Estdo incluidas nas acoes
de apoio a permanéncia discente, com especiajéieaos aspectos socioecondmicos, a
assisténcia a moradia estudantil, ao transpodayide, a inclusdo digital, ao acesso a bens

culturais, ao esporte, a apoio pedagogico, entreu



O IFRS assume 0 compromisso com a permanéncieestosiantes através da
sensibilizacdo dos gestores para custear a asssststudantil, para articular as atividades
de ensino, pesquisa e extensdo com 0s programassdgéncia, e, também, através da
criacdo de tempos e espacos voltados para a discdas praticas pedagdgicas nos campi,

com foco especial no acompanhamento e na amtlidesempenho dos educandos.

2.4.POLITICAS DE EXTENSAO DO IFRS

A acdo extensionista € compreendida, no contextdndtituto Federal do Rio
Grande do Sul, como a préatica académica que iga@edi proprio Instituto, nas suas
atividades de ensino e pesquisa, com as demanda®rdanidade, possibilitando a
formacdo de profissionais aptos a exercerem a $iladania, a contribuirem e a
humanizarem o mundo do trabalho. E por meio dansefite que o Instituto contribui de
forma efetiva para o desenvolvimento socioecondndaoregido, articulando teoria e

pratica e produzindo novos saberes.

As acdes extensionistas sdo compreendidas comoessax educativos que
integram a formac&o humana dos pontos de vistarauk cientifico, tornando acessivel o
conhecimento de dominio da instituicdo, seja poa gwOpria producdo, seja pela
sistematizacdo ou pelo estudo do conhecimento isaivdisponivel. HA que se ressaltar,
ainda, que é por meio da extensdo que se da osgmde revitalizacao institucional, isto é,
a instituicdo reflete a partir das demandas eréxpeas externas, ja que a comunidade é

gue deve a sua razao de existéncia.

O IFRS objetiva, do ponto de vista daslitpas de extensdo, a
otimizacdo das relacdes de intercambio institudimoen a sociedade voltadas para a
reflexdo-acdo em torno das necessidades socioedcicaais e economodmicas locais e
regionais ; a divulgacdo do conhecimento produzidolnstituto; o fortalecimento das
acbes conjuntas envolvendo ensino, pesquisa e sé&iteem consonancia com as

necessidades sociais; a promoc¢ao de atividadegel®eséo em todos os campi do instituto,



bem como em suas unidades avancadas; a captagdofeda de recursos destinados ao
incentivo e apoio as acdes extensionistas; a digély das acdes para reforcar e ampliar
parcerias com a comunidade académica, setoresngonentais e ndo governamentais, no
ambito da unido, do estado e dos municipios, vsatwhtribuir para a definicdo de

politicas publicas de extensdo em acdes efetivasmbate a exclusdo em todos os setores

da sociedade.

O IFRS entende que a extensdo fortalece a sugioetmm a comunidade, porque
propicia a participacdo institucional em acOesias®oque priorizam a superacdo das
condicbes de desigualdade e exclusdo ainda exstdfitna medida em que socializa seu
conhecimento que o Instituto tem a oportunidade>adecer a responsabilidade social que
Ihe compete e efetivar o compromisso que assumayégtde sua missdo, com a melhoria

da qualidade de vida dos cidadaos por meio da edaca

O compromisso social manifesta-se na colaborac@o,conhecimento e na
transformacdo da comunidade, por meio de uma aiuefidaz, que compreenda a
educacdo como processo social de formacdo do duwdivpara o exercicio livre e
responsavel da cidadania. Nesse sentido, as agfessienistas desenvolvidas no IFRS

obedecem aos seguintes pilares:
1. Extensao Académica
2. Extensdo Comunitaria

3. Extensao Cultural

E compromisso do IFRS buscar, constantemente, ®mpEspacos curriculares a
fim de institucionalizar programas e acdes extemnsias procurando a indissociabilidade

desejada.



2.4.1. EXTENSAO E PRATICA PROFISSIONAL

As atividades de extensdo, regularmente vinculadapraticas profissionais dos
alunos, serdo desenvolvidas de maneira integradmseardo, no primeiro plano, o
envolvimento destes sob a supervisdo docente coowgestores das iniciativas
empreendidas nesse campo. Em segundo plano, lagséaparcerias com o poder publico
e segmentos organizados da sociedade, seja nagai@ste assessorias e consultorias, seja
em acOes que resultem na proposicdo de progranm@®lgativam o atendimento das

necessidades mais relevantes dos discentes.

Os estagios de preparacdo profissional e para adamif estdo integrados nos
programas institucionais de extensdo e devem s®ndelvidos a partir dos primeiros

periodos letivos, dando-se prioridade aos seguprtagamas/atividades:
* programas de capacitacdo docente na area desatedo curso;
* a partir de diagnéstico das necessidades da ddaum, oferta de cursos de atualizagéo

cientifica, de aperfeicoamento profissional, decesizacdo técnica e outros, de modo a

gue possam se constituir em instrumentos para rae@sso ao conhecimento existente, em
convénio com outras instituicdes congéneres;

* realizacado de eventos como: ciclosddbates/workshoppalestras, mesas redondas,
abordando temas do cotidiano e outros de integegsd com painéis variados, reunindo
apresentadores e debatedores de renome em aietyelgse do curso, integrando
comunidade académica, entidades externas, érgétsqs) comunidade em geral;

* promocéo de acbes conjuntas, interagindo condauéis educacionais e assistenciais,

ONG's e outras, em beneficio da comunidade carente;

* ampliacdo das possibilidades de convénios, meésgiatbntatos com segmentos
empresariais, empresas publicas, Orgdos estaduaisurécipais e demais estratos

organizados da sociedade, objetivando a sistempatzde um trabalho em parceria;



* oferta de servigos, direta ou indiretamente, @g&ncias que atuam nesse sentido, desde

gue sejam realizados em conformidade com os obgeinstitucionais;

* prestacao de servicos profissionais e assistisndidgidos a populacdo, em campos de

atuacao para os quais a Instituicdo desenvolveecimiento ou qualifica seus alunos.

2.4.1.1.PRO-REITORIA DE EXTENSAO

O IFRS conta com o trabalho da Pro-Reitoria de isde para implementar
programas e projetos extensionistas. A Pro-Reitolea Extensdo compete planejar,
desenvolver, acompanhar e avaliar as politicaxtm®&io, de integracdo e de intercambio
da Instituicdo com o setor produtivo e a sociedatiegeral, homologadas pelo Conselho
Superior, coordenar os processos de divulgacaoneirdoacao institucional e, a partir de
orientacbes do Reitor, promover acbes que garamtaanticulacdo entre o ensino, a
pesquisa e a extensédo (Inciso IV do Art. 19 da Re&o n° 7, de 20 de agosto de 2009 -
Aprova o Estatuto do Instituto Federal de EducaGa@ncia e Tecnologia do Rio Grande
do Sul, publicada no Diario Oficial da Unido de12009, Edicdo n°® 161, na Secao 1,
paginas 25-27).

A Pré-Reitoria de Extensao, dirigida por um Prot&enomeado pelo Reitor, € o
orgao executivo que planeja, superintende, coorderm@enta e acompanha as atividades e
politicas de extenséo e relagbes com a sociedddriadas ao ensino e a pesquisa, junto
aos diversos segmentos sociais (Art. 19 da Reswlog&4, de 23 de junho de 2010 -
Aprova o Regimento Geral do Instituto Federal dadagéao, Ciéncia e Tecnologia do Rio
Grande do Sul).

Compete ao Pro-Reitor de Extenséo:

« apoiar o desenvolvimento de acdes de integracde annstituicdo e o mundo do
trabalho, nas areas de acompanhamento de egresgmgendedorismo, estagios e

visitas técnicas;

« atuar no planejamento estratégico e operaciond#t®8, com vistas a definicdo das

prioridades na area de extensdo dos Campi;



- fomentar relacbes de intercambio e acordos de cagie com instituicoes

regionais, nacionais e internacionais;

« promover o desenvolvimento da extensdo como espadlegiado para a

democratizacdo do conhecimento cientifico e te@iodd
+ realizar o gerenciamento das acdes de extenséiovibbsdas no ambito do IFRS;

- incentivar o desenvolvimento de programacfes diessi artistico-culturais,

sociais e desportivas, envolvendo os Campi;

« promover e supervisionar a divulgacdo junto as codades interna e externa, dos

resultados obtidos através das acdes de extensao;

- promover politicas de aproximacao dos servidordseentes com a realidade do
mundo do trabalho e dos arranjos e necessidaddstwas, sociais e culturais da

comunidade regional;

« viabilizar mecanismos de acesso da sociedade vdaakes desenvolvidas pela

Instituicdo;
« representar o IFRS nos foros especificos da aveadg se fizer necessario;
- zelar pela integracao das acfes de extensao assitkewkes académicas;
- presidir e coordenar o comité de extensédo e

« executar outras fungdes que, por sua naturezastkeg@m afetas ou Ihe tenham sido

atribuidas.
2.4.1.2.COMITE DE EXTENSAO

O Comité de Extensédo (COEX) € o 6rgao colegiadswtino e propositivo que
tem a finalidade de colaborar com a respectivaR&iferia para o desenvolvimento das
politicas e acdes do IFRS na area da extensdomBasio pelo Pro-Reitor de Extensdo e
pelos Diretores de Extensdo, ou ocupantes de cargdsncdes equivalentes, dos campi

gue integram o IFRS.



Séo atribuicdes do comité de extenséo:

Avaliar e emitir parecer sobre os planos de traba&hrelatorios dos projetos de

extensao, quando solicitado;

Propor critérios de elaboracao de editais parafiaaento de acbes ou projetos de
extensdo com recursos do IFRS;

Opinar sobre os pedidos de convénios e parceria®nas e internacionais
atinentes as dimensfes de extensdo, analisandavani®ncia e as oportunidades

desses acordos no desenvolvimento académico dq gtRR8do solicitado;

Formular propostas de normas e documentos que diespeito as acdes de

Extensao;

Elaborar proposta do plano de acédo da Extenséao;

Estimular o desenvolvimento da Extenséo no IFRS;

Apresentar propostas e sugestdes de melhoria das de Extensao;

Promover a integracdo entre as Diretorias de E&ternkos campi do IFRS e o

intercambio com outras instituicbes de ensino;

Trabalhar de forma integrada com outras comiss@esiladas a Pro-Reitoria de
Extenséo;

Propor alternativas de incentivo e desenvolvimedgoprogramacdes cientificas,

artistico-culturais, sociais e desportivas, envadleeos Campi;

Discutir questdes pertinentes a promocdo de paditide aproximacdo dos
servidores e discentes com a realidade do mundtatbalho e dos arranjos e
necessidades produtivas, sociais e culturais daumidiede local e regional do
IFRS;

Acompanhar e avaliar os programas de demandasssadigulados com ensino e

pesquisa,



- Emitir parecer sobre o relatério anual da Extenséo;

« Subsidiar a Pré-Reitoria de Extensédo no tocanpobiicas de sua area de atuacao.

2.5.POLITICAS DE PESQUISA E INOVACAO

O IFRS tem como prioridade incentivar asvidéides de ensino e pesquisa
desenvolvidas por seus servidores e discentes. eNesgatido, compreende como
fundamental a articulacdo da qualidade do ensinodasenvolvimento cientifico,

tecnologico e cultural de nossa regiéo.

O IFRS buscara priorizar projetos de pesquisa gramas de iniciacdo cientifica
vinculados aos objetivos do ensino e inspiradospeoposicdes e demandas locais e
nacionais. As pesquisas a serem realizadas devea&monizar-se com o0 Projeto
Pedagogico da InstituicAo e sua implementacdo e@ormediante a adocdo de

procedimentos que consistirdo, principalmente, em:

* conceder auxilio para projetos especificos;

* realizar convénios com instituicées vinculadasouesa;

* manter intercAmbio com instituicBes cientificaisando firmar contatos sistematicos
entre pesquisadores e o desenvolvimento de prajetoans;

* criar mecanismos de avaliacao e divulgacado ddum@o cientifica e tecnolédgica
realizada no Instituto;

* promover simposios destinados ao debate de teraasficos;

* disponibilizar recursos audiovisuais, de inforicéte acervo bibliografico atualizado;

* possibilitar participacdo em eventos cientificpge possam sensibilizar e motivar



alunos e professores ao desenvolvimento da prd&cpesquisa, sobretudo aqueles que
desempenham atividades profissionais articuladas oe eixos teméaticos estratégicos

pesquisados na propria Instituicao;

* promover o cadastramento das pesquisas institaise o fortalecimento dos eixos
tematicos estratégicos, procurando expandi-los&ieacia-los as atividades de ensino;
* criar nucleos e programas de pesquisa atrelaalensino de pos-graduacao;

* responsabilizar-se pela oferta e acompanhamenfwabramas de pos-graduacao;

* captar recursos para o desenvolvimento de proggagapeciais.

2.5.1. PRO-REITORIA DE PESQUISA E INOVACAO

Conforme estabelece o Estatuto do IFRS, as acOg@estplisa constituem um processo
educativo para a investigacdo e o empreendedorigisemdo a inovacdo e a solugcédo de
problemas cientificos e tecnoldgicos, envolvendim$oos niveis e modalidades de ensino,

com vistas ao desenvolvimento social.

As atividades de pesquisa tém como objetivo fomaeursos humanos para a investigacao,
a producdo, o empreendedorismo e a difusdo de ciomdgos culturais, artisticos,
cientificos e tecnoldgicos, sendo desenvolvidasadioulacdo com 0 ensino e a extensao,

ao longo de toda a formacéo profissional.

2.5.2.COMITE DE PESQUISA E INOVACAO — COPI

De acordo com o Art. 38 do Regimento Geral do IFR&omité de Pesquisa e
Inovacédo é o 6rgdo colegiado consultivo e propasitjue tem a finalidade de colaborar
com a respectiva pro-reitoria nas politicas e ag@esIFRS na area de pesquisa e

desenvolvimento tecnol6gico, em todos 0s niveisrno.

Compete ao Comité de Pesquisa e Inovacéao:



I. apreciar e propor acdes de politicas de pesguésenvolvimento tecnoldgico e inovacao
do IFRS;

Il. contribuir para a definicdo das estratégiasatleacdo em pesquisa, desenvolvimento

tecnolégico e inovacgédo do IFRS;

lll. sugerir agdes de incentivo a difusdo de ci@npesquisa e desenvolvimento tecnolégico

e a cultura de inovagéo;

IV. propor acdes visando a cooperacdo cientifidacaoldgica entre o IFRS e demais

instituicoes;

V. subsidiar a Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovaghtocante as politicas de sua area de

atuacao.

VI. propor critérios de elaboracdo de editais daranciamento de projetos de pesquisa

com recursos do IFRS.

2.4 -GESTAO DEMOCRATICA

Ter clareza do conceito de gestdo educacionglidbse parte, é fundamental para
termos um IFRS que atenda as exigéncias sociie @portunize o desenvolvimento de
capacidades e habilidades individuais. Nesse serdatla campus do IFRS precisa obter
um vasto conhecimento sobre a sua realidade edacabuscando contemplar as

peculiaridades dos sujeitos que a compoe.

O IFRS esta imerso numa sociedade complexa, lglatla, instavel, que enfrenta
mudancas constantemente. Por este motivo, o alo gestdo educacional precisa ter
fundamentos inovadores baseados em reflexfes isgm v constante aprimoramento da
atuacdo do Instituto na formagédo de cidadédos act8npara atuarem nesta sociedade

mutavel.



Segundo Laranja (2004) a gestdo escolar deve swstitor de grupos
comprometidos com o desempenho da escola, valdozan investindo na formacgéo
humana. Cada campus do IFRS é um lugar vivo, idesd o sujeito descobrir a sua
esséncia atraves da reflexdo sobre seu proprioinstigado pela convivéncia com 0s
demais seres humanos, desenvolvendo a capacidaske aletoconhecer , de conhecer o
mundo, de se preparar para exercer a cidadaniae gealificar para o mundo do trabalho
e da tecnologia. Tudo isso € possivel com expeadagnpedagdgicas inovadoras e
democraticas, desencadeadoras de climas harm@igtisos, os quais favorecem o bom

relacionamento interpessoal e a formacgao de pessoas

Luck (2006) afirma que a gestdo escolar devem#e fde inspiracdo e mobilizacéo
para concretizar objetivos, com a percep¢do deaguealidade educacional € mutante,

global, dindmica e necessita da coletividade paré&ransformada.

(...) a gestdo educacional corresponde a area whaat
responsavel por estabelecer o direcionamento ebdiragéo,
capazes de sustentar e dinamizar o modo de sefagzatedos
sistemas de ensino e das escolas, para realizaes acd
conjuntas, associadas e articuladas, visando ¢dwabEomum

da qualidade do ensino e seus resultados. (..9k(L2006,
p.25)

A partir da perspectiva de visdo de conjunto € sgiesustenta e se dinamiza o
trabalho da gestdo educacional. Nesse contexkRS$ tealiza praticas gestoras interativas,
participativas e democraticas. Isto porque, recomha educacdo como base para a

formacéo e para o desenvolvimento do ser humamao pessoa e cidadéo.

Em meio ao processo de transformacdo social eettaat que vivemos, urge a
acdo conjunta com outras instituicbes e membrosatdedade, atualmente também
considerados responsaveis pelo processo educktigte.responsabilidade do IFRS, atuar
de forma colaborativa com a comunidade, buscandcoepas para melhor atender as
demandas das suas comunidades locais.



A pratica da gestdo democratica no IFRS envolvaréicipacdo dos servidores,
alunos e comunidade externa, na tomada de decsébsyacido de documentos, normas e

outras atividades consultivas e deliberativas.

De acordo com o artigo 30 do Regimento Geral dRSlFa gestdo administrativa e
académica, nos termos do8 2° do artigo 7° do Estdtw IFRS, conta com conselhos,
comités/ou comissdes, cujas composicoes e atrigsiigérao definidas em regulamentos
préprios e aprovados pelo Conselho Superior. Dasteae como diretrizes a serem

seguidas pelo IFRS no que tange a pratica da gestéocratica:

» Estabelecer uma comunicacdo clara com a comunidiadédgando

amplamente as informac¢fes dos Campi;
» Construir projetos e propostas institucionais améocoletiva,
* Realizar a avaliacao institucional;

» Instigar a prética pedagodgica em todos os espagosatialho e

instancias do IFRS;

 Promover uma politica de aperfeicoamento dos desest dos

técnicos-administrativos;

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Teciwlog Rio Grande do Sul
compromete-se com uma pratica de gestdo horizondéamhparada na participacdo, no
respeito a diversidade, sendo focada na buscaadtlzss@io social. A gestéo institucional

sera, portanto, democrética, pautada no dialogorespeito.
2.5 - AVALIACAO DA INSTITUICAO

Avaliar é uma acdo corriqueira e espontanea relizzm qualquer atividade

humana, € um instrumento fundamental para conheaepreender, aperfeicoar e orientar



as acoes individuais e de grupo, € um olhar ncagass no presente sempre com vistas no

futuro.

A avaliagdo institucional se constitui como processistematico que permite
compreender de forma global a trajetéria instimalp além de promover a
autoconsciéncia da instituicdo, oportunizando éhar& da qualidade cientifica, politica e

tecnologica das acdes pedagdgicas e administratesesivolvidas.

A avaliacdo interna dos Campi € realizada pelA §Rubcomissdo Proépria de
Avaliacdo) e coordenada pela CPA(Comissédo PropidAwhliacdo ). As diretrizes e o
roteiro de autoavaliacéo institucional estabelepiedl@a Comissdo Nacional de Avaliagao da
Educacéo Superior (CONAES/MEC) definem os critéeasdicadores avaliativos a serem

observados pela instituigcao.

A avaliagdo externa é realizada por comissdoeguadas pelo Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teildeiep). A avaliagdo institucional é
um dos componentes do Sistema Nacional de Avalidadéducacdo Superior (Sinaes) e
almeja a melhoria do ensino, a valorizacdo da migsiblica, a promocdo de valores

democraticos, o respeito a diversidade e a corigirdg identidade institucional.

No processo de avaliacdo institucional, de ordemicat serdo observados os
seguintes aspectos: politicas de ensino, pesqpés;graduacdo e extensdo , a
responsabilidade social da instituicdo, a comudicagom a sociedade, as politicas de
pessoal, as carreiras do corpo docente e do céquicb-administrativo, organizacéo e
gestdo da instituicdo, a infraestrutura fisicalam@amento e a avaliagcdo , as politicas de
atendimento aos estudantes e a sustentabilidaatecéira.

lIl. ESTRUTURAS EDUCACIONAIS: A VERTICALIZACAO DO E NSINO

O IFRS estrutura a sua pratica através da veragp do ensino, de modo que 0s



docentes atuem nos diferentes niveis com os desempmpartiihando os espacos
pedagogicos e laboratorios, além de procurar dstaydtinerarios formativos comuns, por

meio de projetos de ensino, pesquisa e extensamrdo técnico ao doutorado.
3.1.EDUCACAO PROFISSIONAL E MUNDO DO TRABALHO

O IFRS (Instituto Federal do Rio Grande do Su)mprindo as diretrizes
estabelecidas para todos os Institutos Federaisparariagdbpromove a verticalizacdo do
ensino, atuando em todos os niveis e modalidadeslulzacédo profissional, estabelecidos
pela LDP’ (Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacionalprtigo 39, paragrafo tnico,
gue define que “o aluno matriculado ou egressordine fundamental, médio e superior,
bem como o trabalhador em geral, contara com aihilidsde de acesso a educacao

profissional”.

A educacao profissional é, antes de tedocacdo. Por isso mesmo, rege-se pelos
principios explicitados na Constituicdo Federahd ai de Diretrizes e Bases da Educacéao
Nacional. Nesse sentido, € dever do IFRS assegugualdade de condicbes de acesso,
bem como a permanéncia na escola, a liberdaderdadsp e ensinar, a valorizacdo dos

profissionais da educacéo e dos demais principiesagrados pelo artigo 3° da LDB.

Segundo o parecer CNE/CEB n° 16/99, agatappedagdgica € uma espécie de
“marca registrada” da escola, que configura suatidede e seu diferencial no ambito de
um projeto de educacéo profissional, constituidlazadas diretrizes curriculares nacionais

e de um processo de avaliagéo, nos termos do gpéeda legislacado educacional.

Por meio da oferta de cursos de educaca@disgional, o IFRS tem como
compromissos o desenvolvimento integral do cidadémle o trabalho € visto como
principio educativo, a justica social, a equidaalesompetitividade econdmica, vista de

forma humanizada num processo de globalizacdgyezagdo de novas tecnologias. Além

* |ei n° 11.892de 29 de dezembro de 2008, cria os Institutos Federais.

® Lei n° 9.394 de 20 de dezembro de 1996, estabelece as diretrizes e bases de educacdo nacional.



disso, pretende elevar o nivel de escolaridadpogalacdo e promover a melhoria da
qualidade de ensino em todos os niveis, aces gstasestdo em sintonia com o PNE

(Plano Nacional de Educacéo).

No que diz respeito ao desenvolvimento de compit€profissionais, admitindo a
pluralidade de significacdo, bem como a controaér& meio académico em relacdo a
nocdo de competéncia, o Instituto Federal do Ren@es do Sul entende que tal conceito
nao se limita ao “saber fazer”, pois pressupda@cer julgamento da pertinéncia da acéo e

no posicionamento, de forma autbnoma, do individiaote de uma situacao.

Segundo Ramos (2004), compreender o trabaliao principio educativo, ndo
significa “aprender fazendo”, nem representa smonde formar para o exercicio do
trabalho; é antes compreender o ser humano coodoifjor de sua realidade, como sujeito
gue dela se apropria para transforméa-la. Somjgstasi de nossa historia e de nossa
realidade e temos no trabalho a primeira mediaghie 0 homem e a realidade material

/social.

Em relacdo ao trabalho, como perspectivaima, Makarenko (1996) afirma que é
pouco estudar apenas o pais e seu progresso,igoprexstrar a cada passo aos educandos
gue o trabalho e a vida deles € uma parte do haleatla vida do pais, pois o tempo social
excede o limitado tempo de estudo nas salas deatdenpo de educar contempla todos os
tempos sociais, inclusive os da cultura, do laderdescanso. Para tanto, a educacao deve
tomar diferentes momentos da vida, em espacoseddedos, e ndo deve ocorrer em
episodios isolados da acdo dos educandos. AindandegMakarenko (1996), o trabalho
como perspectiva em longo prazo deve encontraistenta educacional lugar nos espacgos
e tempos de desenvolvimento espontaneo, pessoétgral dos educandos, eles devem

vivenciar a experiéncia de conquistar vitorias, cena colaboracdo, mas também de

® Lei n° 10.172 de 9 de janeiro de 2001.



assumir as consequéncias de suas derrotas, poasapsoma das diferentes experiéncias,

de sucessos e de fracassos, podera auxiliar efarsuacdo continua.

Paiva (1993) nos remete a um novo paradigleadesenvolvimento, a uma
reorganizacao do trabalho através da requalificagétvabalhador, implicando mudancas
na formacgao dos educandos que irdo integrar o mdadeoabalho. No que diz respeito a
este novo paradigma de desenvolvimento, no ambéouch patamar econdémico
globalizado, o IFRS preocupa-se na formacédo de idad&o/trabalhador com perfil
qualificado, ndo apenas em relacdo ao dominio deemimentos na area tecnoldgica, mas
também preparado a situar-se no mundo de manddacma, capaz de usufruir e interagir

ativamente em espacos de decisdo, comprometeraorsguestdes ligadas a coletividade.

“Toda sociedade vive porque consome; @ gansumir depende da producéo. Isto €,
do trabalho. Toda sociedade vive porque cadegfo nela cuida da formacgéo da
geracao seguinte e Ihe transmite algo da sua e&peid, educa-a. Nao ha sociedade sem

trabalho e sem educacéao”.

(Leandro Konder, 2000, p.112).

3.2 AEDUCACAO PROFISSIONAL TECNICA DE NIiVEL MEDIO

Mais do que cumprir com a legalidade, o IFRS ®mompromisso social de
atender as demandas locais e regionais onde eséddbs seus Campi, oferecendo a
comunidade, cursos de Educacdo Profissional TéomécaNivel Médio destinados a

proporcionar habilitacdo profissional para difeesntéetores da economia.

A Educacéo Profissional Técnica de Nivel Médio RS orienta-se pela legislacédo
vigente e atende aos principios norteadores estattes pela Resolucdo CNE/CEB N.°
04/99:



| - independéncia e articulagdo com o ensino médio;

Il - respeito aos valores estéticos, politicosest

[l - desenvolvimento de competéncias para a |dbldade;
IV - flexibilidade, interdisciplinaridade e contexizacao;

V - identidade dos perfis profissionais de conaud@ curso;
VI - atualizacdo permanente dos cursos e currigulos

VII - autonomia da escola em seu projeto pedagoégico

Os cursos técnicos de nivel médio, aflers pelo IFRS estdo inseridos nos eixos
tecnologicos Ambiente, Saude e Seguranca, Con&gdRrocessos Industriais, Gestdo e
Negocios, Hospitalidade e Lazer, Informacdo e Cooagdo, Producdo Alimenticia,
Producdo Industrial e Recursos Naturais, Produgétui@l’, Infraestrutura, nas seguintes

modalidades:

a) integrada/concomitanteeasino medio;
b) integrada ao ensino médio na modalidade Eduaigdovens e Adultos
(PROEJA);
d) subsequente ao ensino médio;

e) formacéo inicial e continuada de trabalhadores.

3.2.1. DO ENSINO MEDIO

! Catélogo Nacional de Cursos Técnicos de Nivel Médio, estabelecido pelo Parecer CNE/CEB n° 11 de 07 de
julho de 2008 e Resolugéo n° 03 de 09 de julho de 2008.



O Ensino Médio no IFRS orienta-se pela legislac&otipente e segue o0s
Parametros Curriculares Nacionais, cumprindo agdes estabelecidas pela LDB para o

Ensino Médio:

| — a consolidacdo e o aprofundamelt® conhecimentos adquiridos no ensino

fundamental possibilitando o prosseguimento dedestu

Il — a preparacdo bésica para o traballa cidadania do educando, para continuar
aprendendo, de modo a ser capaz de se adaptarledhililade a novas condi¢des de

ocupacao ou aperfeicoamento posteriores;

Il — o aprimoramento do educando comegspa humana, incluindo a formacao

ética e o desenvolvimento da autonomia inteleeuwld pensamento critico;

IV — a compreensdo dos fundamentos diemiecnoldégicos dos processos

produtivos, relacionando a teoria com a praticagmsino de cada disciplina.

Para alcancar estes objetivos, Ciava@@5pafirma que a formacéo integrada é parte
inseparavel da educacgdo profissional, isto signitiwscar o trabalho como principio
educativo, tentando superar a dicotomia trabalhouaérabalho intelectual. Ao incorporar
a dimensao intelectual ao trabalho produtivo, fonos trabalhadores capazes de atuar

como dirigentes e cidad&aos.

O IFRS prop6e uma formacdo emancipatonscéndo estratégias de ensino que
priorizem a articulacdo entre as dimensdes trabati@ncia, tecnologia e cultura,
permitindo ao jovem a compreensao dos fundameétoscbs, sociais, culturais e politicos

do sistema produtivo.



Segundo Ciavatta (2005), € necessario quesquisa como principio educativo esteja
presente em toda a educacao escolar dos que viveraréo do proprio trabalho, pois ela
instiga o estudante no sentido da curiosidade eet&b ao mundo que o cerca, gera
inquietude, evitando que sejam incorporados pacfa#ehados de visdo de mundo, de

informacdes e de saberes, quer sejam do senso ¢ascofares ou cientificos.

As propostas de mudancas qualitativas pgreocesso de ensino e de aprendizagem
no nivel médio indicam a sistematizacdo de um caojde disposicdes e atitudes como
pesquisar, selecionar informacdes, analisar, &atetargumentar, negociar significados,
cooperar, segundo os Parametros Curriculares Nasi@o Ensino Médio, fazendo com
gue o aluno possa participar do mundo social, indhtse ai a cidadania, o trabalho e a
continuidade dos estudos.

Para Ciavatta (2005), o conhecimento cansté a partir do momento em que
fazemos relacbes entre as coisas, e isso presqupisar de forma integrada. A
compreensdo do real como totalidade caracterizaldlimacdo de saberes, com foco nas

competéncidsque se pretende desenvolver e ndo nos contelsgosreinar.

3.2.1.1.DAS ESPECIFICIDADES NA EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS

Com o decreto n° 5.478/2005, o governo federatunsto PROEJA — Programa de
Integracdo da Educacao Profissional ao Ensino Méalimodalidade Educacgéo de Jovens e

Adultos, buscando atender a demanda de jovens llosgelo aumento de escolaridade

® Seis sdo os elementos fundamentais para constituir tal nogdo: pessoalidade, é&mbito,
mobilizagdo, conteudo, abstragdo e integridade. Em uma frase: a competéncia é um atributo
das pessoas, exerce-se em um dmbito bem delimitado, estd associada a uma capacidade de
mobilizagdo de recursos, realiza-se necessariamente junto com os outros, exige capacidade de

abstragdo e pressupde conhecimento de conteldos (Machado, 2006).



(ensino médio) e pela oferta de educacao profigbigenica de nivel médio, da qual, em

geral, sdo excluidos.

Assumindo um carater humanizador queadéovem e ao adulto o acesso a
producdao histérica da humanidade e a formacaaosgiofial que Ihe permita compreender e
atuar no mundo na busca de melhora-lo, o PROEJg6prama formacéao que viabiliza ao
sujeito inserir-se de modos diversos no mundo aoatho, inclusive gerando emprego e
renda, sem abandonar aspectos de sua vida, coefigiasidade, a familia, a participacdo
social, politica e culturdl constituindo-se como uma acdo continua na rethicplide

ensino.

No IFRS, os cursos Técnicos do PROEJA se integranma politica publica
educacional que busca proporcionar condi¢coes paaagos os cidaddos tenham acesso,
permanéncia e éxito na educacao basica publicaitgra de qualidade. A EJA (Educacao
de Jovens e Adultos) € uma modalidade de ensinocawatteristicas especificas, e isso
demanda investimento na formacéo de professores quag possam entender e melhor
atender a todas as questbes relativas ao univas@&JA. Sendo este um publico
diferenciado, que exige praticas pedagogicas daerando preconceituoso, € fundamental
gue as acles docentes valorizem as trajetoriapréadizagem dos educandos, focando a

gualidade dos processos em detrimento dos produtos.

Para ampliar a possibilidade de permaméaaiontribuir para o sucesso escolar dos
alunos do PROEJA, o IFRS participa do Programasseséeéncia Estudantil PROEJA.

E importante enfatizar que a Educaco genkoe Adultos ndo se confunde com uma
“meia educacado da populagéo”, pois segundo Heragi®98), é preciso superar a cultura

dos minimos e de supletivos em escolas dos sutiakdos, reduzindo a desigualdade

® Documento Base do PROEJA



entre 0os que a ela tiveram acesso negado ou imjgido, sob a perspectiva da formagéo

para o exercicio efetivo da cidadania e humanizdgasujeitos envolvidos.

3.3.0 ENSINO DE GRADUACAO

Os programas de ensino de graduacdo estdo insewdaocesso da globalizacéo,
que envolve o mundo cultural, social, econémico @itipo, como também o
desenvolvimento tecnolégico acelerado, o qual exige novo perfil profissional. O
trabalhador atual necessita integrar a formacaudg@ formacdo humana e a ética, além
de possuir autonomia em relacéo a sua préopriadegem. A articulacdo de uma visao
humanistica com os processos de desenvolvimenttifiie e tecnoldgico amplia o campo
da consciéncia, da cidadania e das praticas @dig consonancia com as demandas da

sociedade.

Nessa perspectiva, o papel do ensino de gradestaestreitamente vinculado ao
ideario da gestdo democrética, ao incremento kégico e a reflexdo ética. O ensino de
graduacdo esta compromissado com a formacao dédoskarabalhadores para o mundo

do trabalho e com a promocéao da cultura.

O ensino de graduacao difunde o exercicio da aot@nala liberdade para pensar,
criticar, criar e propor alternativas que se tramuzconcretamente na possibilidade de
apresentar solugcdes proprias para os problemasnédios nesse nivel de ensino. Nessa
conjuntura, um grande desafio que se apresentaRf® ésta relacionado a formacédo de um
espirito cientifico (de curiosidade e atualizacad®, modo que os egressos tenham

condicdes para envolver-se em projetosatkitacao permanerite

O ensino de graduacéo do IFRS esta articulado sodemais niveis de ensino da

instituicdo, com a pesquisa e com a extensédo eteailma politica nacional de educacao,



ciéncia e tecnologia que visa a qualidade da fofimayofissional. Nesse sentido, suas

acOes devem sempre primar pela garantia do agessoanéncia e éxito dos estudantes.

A criacdo de novos cursos deve considerar a politcexpanséo a ser adotada pelo
IFRS e sera analisada em sintonia com este docaméetvendo especificar as metas
sociais e politicas que se pretende alcancar coimrmaacdo oferecida, a concepgao
curricular e sua respectiva proposta, a indisbdade entre ensino, pesquisa e extensao.
Além da adequacédo do projeto pedagodgico as demdadas e regionais, ha que se
considerar as potencialidades da instituicdo nosguefere as condic¢des infra-estruturais,

bem como no tocante ao corpo docente especializado.

A formacao permanente do professor, tanto parasuedo cientifica, quanto para
sua atuacdo pedagdgica, deve ser incentivada,udstido os educandos a construcdo do
espirito investigativo ( aprender a aprender),iéidgdo cientifica e ao compromisso com
as questdes sociais. A formacdo dos docentes, gatec@ermanente, deve oportunizar
tanto a participagcdo dos professores em programpssigraduacdo, quanto nos programas
de formacdo pedagodgica para a docéncia, os quaesndeentrar sua atuacdo na melhoria

do processo de ensino e de aprendizagem.

O IFRS oferece Cursos Superiores de Tecnologignkiaturas e Bacharelados. A
concepcao curricular dos cursos busca uma solid@afgfio profissional, em bases éticas e
humanisticas, articulando os conhecimentos teodreggraticos especificos com uma
formacéo geral, tal como preconizado pelas DirgriCurriculares Nacionais para 0s

Cursos de Graduacao.

3.4.0 ENSINO DE POS-GRADUACAO

O ensino de pos-graduacdo no IFRS, atrelado aR@itoria de Pesquisa e
Inovacdo, deve assegurar a necessaria articug#e ciéncia, tecnologia e cultura, e
entre ensino, pesquisa e extensao, tendo em wstibir para o desenvolvimento
nacional, com destaque a sua atuacao no planodaegional. Deve, portanto, ofertar uma
educacao que possibilite aos individuos gerar aomtemtos a partir de uma préatica

interativa com a realidade, permitindo-lhes “profdéizar o conhecido, investigar o nao



conhecido para poder compreendé-lo e influenctaajatoria dos destinos de seu locus de
forma a se tornarem credenciados a ter uma preseobatantiva a favor do
desenvolvimento local e regional” (BRASIL. Ministérda Educacdo. SETEC, Brasilia,
2008; CONCEFET-FORPOG-MEC 2008).

O ensino de PoOs-Graduagdo no IFRS se organizardonositos lato-sensue
stricto-sensu respeitado o principio da aplicabilidade investiiga, bem como de seu
carater profissional. Além disso, os programas @s-dPaduacdo devem levar em
consideracdo a pratica da pesquisa sintonizada comlano de Desenvolvimento
Institucional; a pesquisa como atividade estraggie verticalizacdo do ensino; o
atendimento de demandas sociais, do mundo do liakatla producdo, com impactos nos
arranjos produtivos locais e a contribuicdo paraesenvolvimento local, regional e
nacional; o comprometimento com a inovagdo tecncdd@ com a transferéncia de
tecnologia para a sociedade; a formacéo de rechtspnanos para os campos da Educacgéo,
Ciéncia e Tecnologia, tendo como base o desenvehtonda Educacdo Profissional e
Tecnoldgica; a formagéo de profissionais para gysa aplicada, a inovagao tecnoldgica,
a transferéncia de tecnologia para a sociedadexermicio profissional especializado em
estreita observacdo das demandas dos Arranjos tRxagilocais e setores produtivos

regionais.

3.5.EDUCACAO A DISTANCIA

A Lei 9.394/96 (LDB) instituiu em seu Artigo 80 quabe ao Poder Publico incentivar
o desenvolvimento e a veiculagdo de programas slaea distancia, em todos 0s niveis e

modalidades de ensino e de educacédo continuada.

De acordo com o Decreto n° 5.622, de 19 de dezed#dr2005, que regulamenta o

artigo supracitado, a Educacdo a Distancia (EADRsibdita a autoaprendizagem, com a



mediacéo didatico-pedagdgica, por meio de difesestgportes de informacao, veiculados
pelos diversos meios de comunicacdo, com estudant@sofessores desenvolvendo

atividades educativas em lugares e/ou tempos disers

A principio, é preciso se entender que aachp a distancia (EAD) € uma modalidade
de ensino muito importante para o acesso a umaedoae qualidade. Um dos grandes
desafios da Educacdo a Distancia € a democratizalthoacesso a educacao,
proporcionando uma aprendizagem que denota autaremraluno e € ligada a experiéncia,
a promocdo de um ensino inovador e de qualidadeniivando a educag¢do permanente.
As condi¢bes de trabalho ou atividades pessoaitasuezes impedem 0 acesso a Cursos
regulares presenciais e a modalidade a distanaian@ possibilidade a todos os que
necessitam de estudos.

Nessa modalidade de educacdo, devema@rcafos referenciais e suportes, tedricos
e praticos, que possibilitem o desenvolvimentoatepeténcias e habilidades para o pleno

desenvolvimento do estudante, como cidadao e piarfial qualificado.

Por ser extremamente flexivel, a EAD apr@seuma série de vantagens e
oportunidades para pessoas que tiveram ou ténulddide de acesso ao ensino, por
gualquer motivo. O aluno pode escolher e organdggcordo com suas necessidades, seus
horarios e locais de estudo. Entretanto, ela nd®diez ao autoestudo. E necessario um
vinculo efetivo com a instituicdo, por meio de tkfgges meios de comunicacdo, e com seu

professor.

Segundo Lobo Neto (2001), as propostas ¢égasacomprometidas com a superagéo
da distancia e do tempo que se chamaram ensin@quoespondéncia e teleducacdo,
passam a assumir a responsabilidade de ser edudkaealizar-se a distancia e de
caracterizar-se como intencionalmente abertas mdgpeom paradigmas estabelecidos,

desenvolvendo-se de forma flexivel. A EAD deixa pigtencer ao elenco de projetos



sempre designados como “experimentais” e entrarocdingito preliminar de cidadania,

ampliando assim as possibilidades de acesso agituca

A implantacdo do nucleo de educacéo a distdam por objetivo propiciar a formacgao
profissional, em diversos niveis (formac¢do inigalontinuada, técnico, tecnoldgico e pés-
graduacdo) na modalidade de educacdo a distancaafima de levar os cursos para as
regides distantes geograficamente do IFRS, repedempelos Campi, e para a periferia
dos grandes centros/cidades do Estado do Rio Gamdil, incentivando os cidadaos a

concluirem seus estudos e/ou se profissionalizarem.

3.6.FORMACAO PEDAGOGICA

3.6.1. FORMACAO PEDAGOGICA DE DOCENTES VINCULADA A EDUCACA
BASICA E PROFISSIONAL

O IFRS esta comprometido com a realiza¢do de prapoe Formacédo Pedagogica
de Docentes vinculadas a Educacdo Bésica e Povfidsivoltadas para os profissionais
graduados em diferentes areas do conhecimentoaMesdalidade formativa, promove a
analise dos processos de ensino e de aprendizdgemoliticas e diretrizes legais relativas
a educacéao e sua relacdo com o contexto socioeammgaitural, bem como com o mundo
do trabalho. Aborda a organizacdo curricular, matmgica, planejamento e avaliacdo do
ensino na educacédo béasica e profissional numagungp dialética entre teoria e prética, a

fim de desenvolver um perfil de educador pesquisaaon visdo interdisciplinar.

3.6.2.FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES EM SERVICO

O IFRS promove processos de formacdo continuadsserwico, compreendida
como uma formacdo continua, no e a partir do @aliprofissional docente. Nesse
sentido, é realizada no local de trabalho, ou s&jgroprio IFRS, espaco onde acontecem
e mudam as relagdes dos diversos componentestdai¢gd®. A formacdo continuada em
servico no IFRSimplica reflexdo e producdo de concepcbes e psatigoliticas,
académicas, de construgdo de conhecimentos, gerea@vem transformacao social.



IV. UTOPIAS NECESSARIAS

A educacdo néo é a solucéo dos problemas da sdejedas sem a sua pratica ndo
poderemos elevar os sujeitos a sua emancipacaa, tpegm cidadania e, sobretudo
dignidade. Sendo uma pratica libertadora, a edocpgée contribuir para a construcéo de
uma sociedade humana, justa e igualitaria, fataldo experiéncias democraticas no

ambito escolar.

Segundo Libaneo (2002), numa sociedade emaguelacdes sociais baseiam-se em
relacbes de antagonismo, de exploracdo de um ssbomitros, a educacdo sé pode ter

cunho emancipatorio, pois a humanizacao plena @alitransformacao dessas relagdes.

Para mobilizar-se nesta direcdo,l o IFRS dysomover um espaco de formacao
integral do cidadao, sujeito consciente, com vigdiica e atuante na sociedade, ou seja,
atuar para humanizar o globo e ndo globalizar oemondefendendo nas praticas cotidianas
a ética, a igualdade social e o reconhecimentaif@encas. Uma Instituicdo educacional
deve garantir aos egressos condi¢bes de exeracmdddania responsavel, capacitacao

para o trabalho, socializagdo do conhecimentoteat®logia.

O principio de que todos os integrantes dauradade académica serdo educadores e
agirao como tal, sustenta o Projeto Pedagdgicduogtnal do IFRS, buscando valorizar a
tecnologia pelo que acrescenta de qualidade ahuidsna, despertando a consciéncia de

gue a instituicdo existe para servir a sociedagtes publica, gratuita e de qualidade.



A tecnologia faz perguntas, e o desenvolviméecnoldgico deve ser capaz de abrir
um leque de indagac¢fes que instiguem o conhecinogentifico. Segundo Morin (2001),
“0 conhecimento pertinente € o que € capaz dersjttalquer informacdo em seu contexto
e, se possivel, no conjunto em que ela esta iascrit

Agregando aspectos positivos dos difereptedissionais da educagao, estamos
trilhando um caminho desafiante, comungando valerpsncipios na constru¢do de uma
histéria de vida diferente para milhares de briesee brasileiras que sonham com uma
vida digna e feliz. Nesse sentido, acreditamos @uUERS pode fazer a diferenca no
cenario nacional, contribuindo para o acontecimeetmudancas sociais urgentes. Através
da gestdo democratica, dos docentes em constartespo de formacdo, do empenho de
todos os membros do IFRS e da sociedade em geramads a interacdo entre teoria e
pratica, ensino-pesquisa-extensao e construiremasouo sentido para a sociedade e para

cada um de nos.
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